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CONG TY CP NUOC SACH NONG THON HAI DUONG
CHIEN LUQC, PINH HUONG PHAT TRIEN 05 NAM 2026- 2030

(Trinh Dai héi dong cé dong thong qua)

PHAN A. CAN CU PHAP LY VA GIOI THIEU CHUNG

I. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Can cir phap 1y cua Dang va Nha nuéc

Can cir Nghi quyét sb 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cua B$ Chinh tri vé phat
trién kinh té nha nudc, yéu Cau nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, khai thac
va stir dung hi€u qua cac nguon luc kinh té nha nudc;

Can cir Nghi quyét s6 29/NQ-CP ngay 24/02/2026 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 79-NQ/TW, vé ap dung nguyén
tac quan tri hién dai, minh bach, hiéu qua tai doanh nghiép nha nudc.

2. Can cwr cac van ban quy pham phap luat

Can c Luat Doanh nghié€p nam 2020, Luéat sta ddi Luat Doanh nghiép nam
2025;

Can cu Luat Tai nguyén nude nam 2023;

Can ctr Luat Bao vé méi truong nam 2020;

Can cir Luét Gia nam 2023;

Can ctr Luat Pau tu cong nam 2019;

Lu4t Quan ly va dau tu vén nha nuée tai doanh nghiép 68/2025/QH13,

3. Can cir van ban chi dao ciia Chinh phii va Thi twéng Chinh phi

Can ctr Nghi dinh s6 117/2007/NB-CP vé san xuat, cung cap va tiéu thu nudce
sach;

Can ctr Nghi dinh 366/2025/ND-CP, ngay 31 thang 12 nam 2025 v& quan ly va
dau tu vén nha nude tai doanh nghiép.

Can c Quyét dinh sé 2147/QD-TTg vé Chuong trinh qudc gia chng that
thoat, that thu nude sach;

Can ctr Quyét dinh sb 1566/QD-TTg vé Chuong trinh Qubc gia bao dam cip
nudc an toan;

Can ct Chi thi s6 34/CT-TTg vé tang cudong quéan 1y hoat dong san xuét, kinh
doanh nudc sach.

4. Can cir quy chuan ky thuit va huwéng din ciia B, nganh

Can ctr Théng tu sb 42/2025/TT-BXD ngay 09/12/2025 cua B Xéy dung vé
Stra doi 1:2025 QCVN 07:2023/BXD Quy chuén ky thuat qudc gia vé Hé thong
cong trinh ha tang k¥ thuat;

Can ¢t cac quy chudn k¥ thuat qubc gia vé& chat luong nude sach do Bo Y té
ban hanh.

5. Cin cir dinh hwong ciia Thanh pho

Can ctt Quy hoach c¢p nuéc va dinh hudng phat trién kinh té - x3 hoi thanh
phd Hai Phong dén nim 2030, tim nhin 2045;

Can cir Chuong trinh hanh déng ciia Thanh ty, UBND thanh phé Hai Phong
thuc hién Nghi quyét sb 79-NQ/TW;



Can ctr quyét dinh s6 235/2025/Qb-UBND, ngay 17 thang 12 nam 2025 vé
viéc Ban hanh Quy dinh vé san Xudt, cung cép va tiéu thu nude sach; quan ly va
bao vé cong trinh cdp nude trén dia ban thanh phd Hai Phong.

6. Can cr ngi by Cong ty

Can ctr Piéu 16 t6 chiic va hoat déng ctia Céng ty;

Can ctr két qua hoat dong san xudt kinh doanh gial doan 2021-2025;

Can cr Béo cdo danh gia hién trang hé thong cdp nude va phuong an dau tu
phat trién dén nam 2030.

I1. GIOT THIEU VE CONG TY

1. Thong tin chung

- Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phan nudc sach noéng thén Hai Duong

- Pia chi: S6 5 dudong Hong Quang, phuong Thanh Poéng, thanh phd Hai
Phong.

- Email: nuocnongthonhd(@gmail.com. Sé dién thoai: 02203.898.040/896.579

- Website: nuocsachnongthonhaiduong.vn

- Ma s6 thué: 0800419551

- Vén diéu 18: 231.226.000.000 dong (Vén Nha nude chiém 84,29%)

- Dia ban quan ly: 27 xa va 04 phuong

- S6 luong khach hang: Trén 106.800 khach hang

- 6 lao dong: 312 lao dong ’

- Nganh nghé kinh doanh (nganh nghé chinh): Khai thac, xtr ly va cung cép
nude. Chi tiét: Khai thac, xa ly va kinh doanh nudéc sach phuc vu sinh hoat, san
xuit va cac nhu cdu khéc.

2. Vai tro, vi thé

- Pon vi cung cé‘ip nudc sach chu luc tai khu vuc néng thon

- Mang luéi khach hang rong 16n va 6n dinh

- Sau sap nhép, tré thanh don vi cip nudc quan trong cung cap dich vu tai
khu vue nong thén cua thanh phé Hai Phong.

- Vé quy mo hé thong ky thuat: Cong ty hién dang quan ly va vén hanh 15
nha may san xudt nudc sach vai téng cong suét thiét ké 48.500 m*/ngay dém va
cong suat khai thac thuc té dat 43.950 m*/ngay dém. Bén canh do, Cong ty con
quan 1y hé théng 12 nha méy va tram mua nudc qua doéng hd tong dé tdng ap va
phan phdi dén cic ving siu, ving xa, véi tong cong suat thiét ké dat 27.450
m®/ngay dém.

I11. BOI CANH XAY DUNG CHIEN LUQC

1. B6i canh bén ngoai - Co hoi

- Sap nhép tinh Hai Duong vao thanh phd Hai Phong, tao khong gian phat
trién mo rong;

o Tiép cén chinh sach uvu tién, ngudn luc dau tu cua thanh phd cang trong
diém.

- Hoc hoi m6 hinh quan ly, céng nghé tién tién tir d6 thi 16n.

- Nhu cau ngudi dan vé chét lugng nude sach ngay cang cao.

2. Thach thae

- Gia nudc chua didu chinh tir 2017, chi phi dau vao ting cao.

- Mot s6 khu vue con thiéu nuée cuc bd, chua chu dong nguén b sung.



- Bién ddi khi hau anh huong chat luong ngudn nude tho.

- Hé théng dudng 6ng xudng cap sau thoi gian dai van hanh.

- Thu tuc hanh chinh, quy hoach, dat dai, giai phéng mit bang con cham.

3. Su can thiét xdy dung dé an chién lwge

Viéc xay dung Dé an Chién luoc phat trién giai doan 2026-2030 cua Cong ty
c¢6 phan nudc sach néng thoén Hai Duong 1a yéu cau khach quan, xuét phat tu
nhiing cén cur sau:

Thar nhat, xuat phat tw yeu cau cua cong tac quan ly nha nudce. Cén ci Nghi
dinh s6 366/ND-CP quy dinh v& quéan ly dau tu va chién luge phat trién doanh
nghié€p, viéc xay dung chién luge phat trién 05 nam la yéu cau bt bude dbi véi
doanh nghiép c6 von gép ciia Nha nude. Dé an chién luoc 14 co sé dé céc co quan
quan ly nha nude, S Tai chinh va cac s&, nganh lién quan thuc hién chirc nang
giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong va str dung v6n nha nude tai doanh nghiép.

Thit hai, Xuat phat tir yéu cau thé ché héa céc chu truong, dinh hudng cua
Dang va Nha nude. Nghi quyet s6 79-NQ/TW cua B Chinh tri vé phat trlen kinh
té nha nudc va Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu tai Nghi quyét s6 29/NQ-
CP da dat ra nhing yéu cdu mai vé nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, ap
dung nguyén tac quan tri hién dai, minh bach, hiéu qua va phat huy vai tro chi dao
ctia kinh té nha nuée. Viée xay dung chién luge 1a budce cu thé héa cac cha truong
nay vao thuc tién hoat dong cua Cong ty.

Thit ba, xuét phat tir yéu cau thich G ng vé&i bbi canh méi sau sap nhap. Vige
sap nhép tinh Hai Duong vao thanh phé Hai Phong da tao ra khong gian phét trién
mai, dong thoi dét ra nhiing yéu cau cao hon vé chét lugng dich vy, khé ning két
n6i va dong bd hoa hé théng cdp nudc trong tong thé quy hoach cua thanh pho
cang trong diém. Chién luoc phat trién s& gitp Cong ty xac dinh rd 19 trinh, giai
phap dé tan dung co hdi, vuot qua thach thire, khang dinh vi thé trong hé théng cip
nudce chung cua thanh phd.

Thir i, xuat phat tir yéu cau khic phuc nhimg ton tai, han ché hién hitu.
banh gia giai doan 2021-2025 cho thay, bén canh nhu‘ng két qua dat duoc, Cong ty
con ddi dién voi nhleu khoé khan, thach thic nhu gid nuéc chua duge diéu chinh
kip thoi, ha tang xuong cép cuc bo, tinh trang thiéu nude tai mot sé khu vuc, ty 1¢
that thoat con cao va tién do dau tu mot sO dy an con cham., Chién lugc phat trién
la cong cu dé nhan dién diy du cac ton tai va dé ra giai phap khic phuc can co,
hiéu qua.

Thir ndm, xuét phat tir yéu cau dap tng nhu cau ngdy cang cao cua nguoi
dan. Vi muc séng ngay cang duogc cai thién, nguoi dan trén dia ban c¢6 nhiing doi
héi cao hon vé chit luong nudce sach, ap luc nudc, tinh lién tuc va sy thuén tién
trong dich vu. Chién lugc phat trién s& dinh huéng cac muc tiéu, nhiém vu va giai
phap nhim khéng ngimg ning cao chét luong dich vu, dap Ung su hai long cua
khach hang.

Thik sau, xuét phat tir yéu cau quan tri doanh nghi€p hién dai. Trong bdi canh
chuyén doi s6 dién ra manh m&, yéu cdu vé minh bach, hiéu qua va trach nhi¢m
giai trinh ngay cang cao, viéc xdy dung chién luoc phat trién la co s dé Cong ty
xac dinh tim nhin dai han, cic muc tiéu uu tién, phan b6 ngudn luc hop ly va xay



dung hé théng quan tri, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong theo théng 1€ tién

tién.

dau tu ding muc dich, hiéu qua, tranh dan trai, lang phi.

Thit bay, Xuét phat tir yéu cau huy dong va su dung hi€u qua cac nguon luc
dau tu. Véi tong nhu cau von dau tu gial doan 2026-2030 lén dén 359,9 ty dong,
viéc c6 mét chién luge phat trién tong thé, dai han s& giup Cong ty chi dong trong
cng tac huy dong von tir nhiéu ngudn khéc nhau, déng thoi bao dam sir dung von

PHAN B. NOI DUNG CHIEN LUQC
I. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN
2021-2025.
1.1. Téng hop két qua thue hién gian doan 2021-2025

Két qua san xudt kinh doanh 2020-2025:

Thue Téang Téang Téang Tang Téang
hi¢n trudng trwong | trudéng | trudng | trudng Téang
TT Chi tiéu Pon vi nim nim nim nim nam nim truéng
2021 2021 2022 2023 2024 2025 | BQ/nim
(%) (%) (%) (%) (%)
o triéu m3
1 san xudt i 16,2 29 2,6 123 2.1 4,7 4,5
San lugng
thuong triéu m3
2 pham 13,0 2,0 43 14,6 -2,0 5.6 5.9
Ty 1é that ”
3 | thoat ’ 19,9 0,7 -1,3 1,7 -0,1 -0,7 -0,9
Lap maoi
4 | khach hang ho 2.042 21,1 | ] -16,9 -8,1 13,8 0,1
Toéng 5 1A
5 | Doanh thu 1ydong 109,4 7,9 6,5 141 | 2 92 7,5
DT nuoc TV dén
5.1 | sach s 105,3 2,0 5,3 147 | -1.7 | 80 71
5,2 | DT khdc Ty dong 4,0 -73,8 36,1 1,0 -11,3 | 393 175
Loi nhuan TV dén
6 | trudce thué Y HOng 6,6 -31,0 8,2 98,9 | -384 | 20,0 14,8
Loi nhuén TV ddn
7 | sau thué ¥ EONS 6,4 33,8 2,6 104,8 | 38,6 | 183 13,2
Nop ngin 5. X
8 | séoh rdong 14 3 | m2 | ms | a2 | 157 | 153
Thu nhép
BQ/nguoi/t i
9 hang triéu dong 6,9 33 3,0 2,0 10,2 2.4 4,6
(Chi tiét theo Phu luc s6 02 kem theo)
1.2. Panh gia ket qua nam 2025
Két qua thue hién nam 2025
" So vai
T Chi tiéu Pon vi Ké hoach Thue hién | % dat KH
2024
1 | Sanlugng SX m? 18.590.000 19.111.633 102,8 +4,7%
2 | San luong TP m’ 15.590.000 16.015.728 102,7 +5,6%
3 | Ty ¢ thét thoat % 16,2 16,2 100,0 -0,7%




TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach Thuwe hién % dat KH Sovei
2024
4 Doanh thu nuée sach Ty dong 135,300 135,129 99,9 +8,0%
5 | Téng doanh thu Ty déng 140,500 142,009 101,1 +9,2
6 | Loinhufn truée thué Ty ddng 10,080 10,529 104,5 +20,0%
7 | Nop ngan sich Ty dong 5,00 5,49 109.9 +15.7
8 | Phat trién khach hang méi Ho 1.400 2.050 146,4 +13,8%
9 Thanh toan khéng dung TM % 45% 89,3 198.4 +155%
10 | Tra ng vay Ty dong 18,214 18,214 100,0 -
11 | Thu nhép binh quén Tridu ddng 8,1 8,2 101,2 +2,4%

1.3. Panh gia tong thé va bai hoc kinh nghiém

1.3.1.Piém manh va két qua dat dwge

- V& mit san xuét, Céng ty dd duy tri duoc da ting truéng 6n dinh qua céc
ndm, san luong khong nging duogc cai thién va luén dat va vuot ké hoach @ ra.
Ché,t lugng nuée sach dugc dam bao theo diing quy chuan, ty 18 that thoat duogc
kiém soat chit chg va c6 xu huéng giam dan qua timg nam. Dich vu cip nudc ngay
cang duoc nang cao.

- V& tai chinh, doanh thu va loi nhuin ting trudng tét, dic biét nam 2025 loi
nhuén ting 20,0% so véi nam trude, cho thy hidu qua san xuft kinh doanh ngay
cang duoc nang cao. Cong ty ludn hoan thanh nghia vu tai chinh véi nha nudc va
céc t6 chirc tin dung.

- Vé phat trién thi truong, Cong ty dd m¢ rong thanh cong Vung cap nuée, phat
tnen khach hang hang nam déu vuot ké hoach, khang dinh vai tro 1a don vi cung
cap nude sach chu luc tai khu vue ndng thon.

-¥e cong nghé, chuyén ddi sb duoc déy manh 4p dung vao céc mat hoat dong
quan 1y cta cdng ty dic biét voi thanh tyu ndi bat 12 ty 18 thanh todn khong ding
tién mat dat 89,3%, tang 155% so v6i nam trude, cho thiy su thich ¢ng nhanh véi
xu thé cong ngh¢ moi.

- Ve nhan sy, thu nhadp ngudoi lao ddng duge cai thién qua timg nédm, tinh than
doan két, théng nhat trong tap thé 1anh dao va nguoi lao dong la nén tang ving
chic cho sy phat trién bén viing.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, viée sap nhap tinh Hai l)uto’ng vao thanh phé
Hai Phong d& m6 ra nhimg co hoi méi cho Cong ty. Khong gian phat trién duoc
mé réng, Cong ty cé co hdi tiép can céc chinh sach wu tién, nguén lyc dau tu manh
m& hon tr mot thanh phd céng trong diém, trung tAm kinh t& dong luc ving Duyén
hai Bic B. _Day ciing 1a co hdi & hoc hoi, &p dung cac mo hinh quén ly va cong
nghé tién tién tir d6 thi 16n. Su quan tam, chi dao thong nhat ctia Thanh v uy, UBND
thanh phd Hai Phong clng céac sd, ban, nganh tao didu kién thuan loi dé Cong ty
hoach dinh chién lvoc dai han r& rang hon. Céc khu va Cum cdng nghiép, cac khu
dd thi mai va cac khu dan cu méi duge hinh thanh va trlen khai xay dung ngay
cang nhidu trén dia ban. Ngudi dén trén dia ban c¢6 mic séng va yéu clu v& chét
lwong dich vu ngay cang cao, vira 1a 4p lyc nhung ciing 13 dong lyc manh m& dé
Cong ty khong ngimg ddi méi va néng cao ning luc canh tranh.




1.3.2.T6n tai va han ché

Bén canh nhiing két qua da dat duoc, qua trinh phan tich, danh gid toan dién
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 cho thay con mét sb ton tai, han ché cén
dugc nhén dién va co giai phap khac phuc trong giai doan phat trién tiép theo.

Mt Ia, co ché tai chinh vé gia nuée chwa theo kip bién dong cta thi truong.
Gia nuée sach hién hanh duoc 4p dung tir nim 2017, qua 8 niam van chua dugc
diéu chinh theo quy dinh. Trong khi d6, chi phi dau vao cho hoat déng san xuét
kinh doanh nhu gia dién, chi phi nhan céng, vat tuw hoa chit xir ly nudc lién tuc
tang cao qua cac ndm. Sy léch pha gifta gia dau ra va chi ph1 dau vao da va dang
tao ap lyc 1on 1€n hiéu qua san xuét kinh doanh, loi nhuén cta Cong ty, ddng thoi
han ché nguon luc danh cho dau tw thay thé, ning cip ha ting k§ thuét theo yéu
cdu phat trién.

Hai la, nang luc cap nude tai mot s khu vue chua dép Umg kip nhu cau phat
trién. Tinh trang thiéu nude cuc bd van xay ra tal mot sO (dia ban, déc biét trong cic
gio cao diém st dung hodc khi xay ra su ¢b tir don vi cap nguon Nguyén nhén co
ban la do Cong ty chua chi dong hoan toan dugc ngudn cdp nude b sung, phu
thudc lon vao cac nha may cap 11gu011 trong khi nhu céu st dung nudc ctia khich
hang ngay cang tng cao ca vé so luong va tin suat.

Ba 14, thach thire tir bién dbi khi hau va théi quen st dung ctia nguoi dan.
Blen d6i khi héu dién bién ngay cang phic tap, khé luong d tac dong truc tiép den
chit lugng nguodn nude thd, dic biét 1a nguy co x4m nhap min, 6 nhiém nguon
nudc mat. Bén canh do, tai khu vye nong thon, théi quen st dung nuoce tiét kiém
va st dung két hop nhiéu ngudn nuée khéc nhau (nude mua, nude gleng khoan)
van con phd bién, dan dén san lugng nude thuong pham binh quan trén moi khach
hang chua twong ximg vé6i tiém ning va quy m6 dau ti hé théng, mic du dén nim
2025 binh quén st dung nudce sach dat 11,2m3/ho/théng, tang dugc 7,7% so v6i
dau giai doan 2021, nhung mirc do téng truéng binh quén rat thép chi dat trung
binh dudi 2 0%/nam (chi tzet theo phu luc 56 01).

Bén 14, hé théng ha tang k¥ thuat xuong cap cuc bd sau thoi gian dai van
hanh. Nhiéu tuyén duong o ong cap nude dugc dau tu tir giai doan trude di budc vao
thot ky | khau hao, xuong cap, den nay da bi qua tai do duong kinh nhd, dac biét [a
céc tuyén 6ng chén sdu dudi nén dudng b€ tong tai cdc khu dan cu tép trung. Pidu
nay géy kho khén 16n cho cong tac kiém tra, phat hién va xtr 1y kip thoi cac diém
ro ri, that thoat nudce, lam gia tang chi phl vén hanh, bao tri va anh hudng dén ap
luc, chét luong nude cung cap cho ngudi dan.

Nam la, tién do trién khai cac dy an dau tu con chém so voi yéu cau. Mot sb
du 4n dau tu, cai tao hé théng cép nude gap vuéng méic trong qua trinh thyuc hién
thii tyc hanh chinh, déc biét la cong tac gidi phong mat bang, phdi hop v6i chinh
quyén dia phuong. Nguyen nhan xuét phat tir quy trinh phé duyét, tinh dong bd
gilta cac co quan quan ly nha nude va sy tham gia cta cong ddng dan cw. Piéu nay
khéng chi l1am cham tién d6 mo rong ving cip nude ma con anh huong dén hiéu
qué str dung von dau tu ciia Cong ty.

1.3.3. Danh gia chung cac muc tiéu giai doan 2021-2025

a) Nhitng két qua da dat dwoc

Trong giai doan 2021-2025, Céng ty di dat dugc nhidu két qua quan trong



- Hé thong cap nudc duge mé rong, phu kin tai nhiéu dia ban, gop phan
nang cao nhanh ty 1€ ngudi dan néng thén dugc sir dung nudce sach. Nhiéu nha
may nuoce duge nang cap, cai tao, x6a bo tAt ca cac cong trinh khai thac nuéce song
ndi déng, chuyén ddi nguon nudc khai thac theo ~dung quy hoach; téng cong suét
khai thac va xur ly nudc; mang ludi duong ong cap nude tiép tuc duoc du tu, mo
rong dén nhiéu khu vuc dan cu.

- Chat lugng nuée duoce kiém soat tét, dam bao dap ung cdc chi tiéu theo
quy chuan ky thuat hién hanh.

- San lugng nudc thuong pham va doanh thu cta Cong ty duy tri tang trudng
6n dinh qua cdc nim, nam sau cao hon nam trudc; dam bao du chi phi, co6 loi
nhuan, thuc hién dung céc nghia vu tra no vén véi nha nudce; dam bao 6n dinh viée
lam thu nhéap cho nguoi lao dong.

- Cong tac quan 1y, van hanh hé thong cip nude tung budce dugce cai thién; y
thirc trach nhiém va trinh d6 chuyén mén cua doi ngli can bd, cong nhan vién duge
nang lén.

b) Nhitng muc tiéu chua dat hodc dat chuwa cao

Bén canh cac két qua dat duoe, van con mot sd muc tiéu chua dat nhu ky
vong:

- Hé thong mang luéi cdp nudc tai mot s dia ban chua ddng bo; van con
tinh trang that thoat nudc ¢ muc cao.

- Tién d6 dau tu nang cap mdt s6 nha may nude va dy dn mé rgng mang ludi
cap nudc con cham.

- Vige nghién ctru phuong én b6 sung thém ngudn nude cho cac khu vuc
mua nude trién khai van con cham. _

- Cong tac tmg dung cong nghé¢ va chuyén doi sé trong quan 1y, van hanh
chua duoc trién khai ddng bd.

- Ngudn luc tai chinh cho dau tu phat trién hé thong cp nudc con han ché,

¢) Nguyén nhdn cua nhiing ton tai, han ché

Nhing han ché trén xuat phat tir mot s6 nguyén nhan chu yéu:

- Nhu cau dau tu ha tdng cép nuéc 1én trong khi ngudn luc tai chinh cia
doanh nghiép con han ché.

- Mot sb thu tuc déu tu xdy dung, dat dai va giai phéng mit bang con mat
nhiéu thoi gian.

- Dia ban cip nudc nong thén phén tin, mat do dan cu thép, nhu cau tiéu thu
nude sach thap nén hidu qua dau tu chua cao; nhiéu nam gia nude sach chua duoc
diéu chinh phu hop véi chi ph1 san Xuat.

- Cong ngh¢ quan ly va van hanh h¢ thong cép nudce chua dugc hién dai hoa
dong bd; nguy co 6 nhidm va xam nhap man cé xu hudéng gia tang dan dén kho
khan trong cong tdc quan ly nang cao chét luong va dich vu.

1.3.4. Bai hoc kinh nghiém cho giai doan phat trién méi

Tu thuc tién hoat dong giai doan 2021-2025, ¢ thé rat ra nhiing bai hoc
kinh nghiém sau:

- Can chii dong va da dang hoa nguén nude, su phu thudc qué 16n vao mét
ngudn cap duy nhét tiém an rui ro cao trong van hanh. Cong ty can dau tu cac giai
phap du phong, da dang héa ngudn cap, xay dung hé théng lién két mang lugi dé



diéu phéi, b6 sung ngudn nude linh hoat gifta cac khu vue, dam bao an ninh cép
nudc va nang cao nang luc tmg pho voi bién dbi khi hau.

- Pay nhanh mg dung cong nghé va chuyén déi sd, thanh cdng cua chuong
trinh thanh toan khong dung tién mit nam 2025 cho thay chuyen déi sb 1a don bay
tao dot pha trong phat trién. Khi dugce trién khai quyét liét, dong bod véi su vao
cudc cua toan hé théng, chuyen d6i s6 mang lai hidu qua vuot tr6i, ndng cao nang
sudt lao dong, cai thién chét luong dich vu. Bai hoc nay can duoc tiép tuc phat huy,
mo rong sang cac linh vuc quan tri, van hanh, giam sat mang ludi va cham soc
khach hang.

- Cht trong, thuong xuyén ph01 hop chit ché véi chinh quyén dia phuong.
Thue tién trién khai cac du an dau tu cho thay, su phdi hop chat ché véi chinh
quyen céc cap la yeu t6 then chdt quyet dinh thanh cong trong cong tac giai phong
mit bang, phat trién khach hang va bao vé cong trinh. Cong ty cén tiép tuc cling cb
quan hé véi chinh quyén, xdy dung co ché phéi hop thudng xuyén, hiéu qua trén
co s& dam bao hai hoa loi ich gitta doanh nghiép, nha nudc va nguoi dan.

- Thuong xuyén ra so4t quy trinh, quan tri chi phi va t6i uu héa van hanh.
Trong bdi canh gia nude chua duge diéu chinh kip thoi, ap luc chi phi dau vao gia
téng, viéc kiém soat chat ché chi phi, tdi uu héa quy trinh van hanh tro thanh yéu
cau séng con. Kinh nghiém tir viéc kiém so4t ty 18 that thoat nuoc, tlet kiém dién
ndng, vit tu hoa chét cho thay tlem nang giam chi phi con rat lon néu ap dung
ddng bo cac giai phap quan tri tién tién va cong nghé hién dai.

- Quan tAm t6t nhiém vu phat trién ngudn nhan luc va xdy dung van hoa
doanh nghiép. Sy thanh cdng cua chuong trinh chuyén dbi so cho thdy tinh than
cht dong, sén sang tiép thu cai mai cha dbi ngii lao dong la yéu tb then chdt. Bén
canh dao tao nang cao trinh do chuyen mon, Cong ty can dac biét chu trong xay
dung van hoa doanh nghiép vai cac gia tri cbt 161 "Trach nhiém - Chuyén nghiép -
Tan tAm" 1am nén tang, tao déng luc va gan két cho moi thanh vién ciing huéng t&i
muc tiéu chung.

- Thich &ng nhanh, linh hoat v&i bbi canh méi va nam bét co hdi trong quan
ly diéu hanh doanh nghiép. Viéc sdp nhap Hai Duong vao Hai Phong doi hoi tu
duy moi, tam nhin méi va chién luge méi. Cong ty can chu dong nghién clru, nam
bét co hoi tir su thay d6i nay, tich cuc hoc héi kinh nghiém tir cac don vi cap nudc
tién tién, tranh tht tdi da céc chinh sach wu tién, nguon lyc dau tu dé nang tAm chét
lugng dich vu va hi¢u qua hoat dong, khéng dinh vi thé trong hé théng cép nudc
ctia thanh phd Hai Phong.

Nhiing bai hoc kinh nghiém trén 13 co sé quan trong dé Cong ty xay dung va
t6 chire thuc hién thanh cong Chién luoc phét trién giai doan 2026-2030, hudng t6i
muc tiéu phét trién bén vig va déng gop tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong.

1. MUC TIEU PINH HUONG

Giai doan 20262030, Céng ty xac dinh cap nudc sach 1a nhiém vu chinh,
trong tdm xuyén sudt, bao dam cung cip 6n dinh, an toan va ning cdng suit mo
rong pham vi phuc vu. Dong thoi, nang cao ning lyc tim kiém, tham gia cac géi
thau xay dung, thi cong va lap dat cong trinh cép nude. Qua dé tao thém viée lam
cho ngudi lao dong, da dang héa ngudn thu. Gép phan ting doanh thu, ning cao
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hiéu qua san xuét kinh doanh. Lam nén tang cho tang truéng bén ving cta doanh
nghiép.
1. Quan diém vé muc tiéu tong quat

Chién lugc phét trién giai doan 2026-2030 dugc xay dung trén cac quan
diém chi dao sau:

Thir nhat, phat trién bén viing léy chat lugng nudc, chat luong dich vu va su
hai long ctia khach hang lam trung tdm. Bao dam cdp nudc an toan, lién tuc, on
dinh; cht dong tmg phé véi bién doi khi hau va céc thach thirc vé ngudn nude.

Thit hai, dau tu c6 trong tim, trong diém. Uu tién mé rong lién két ving cp
nuée, nhat 1a khu vuc khé khin, c6 du dia phat trién khach hang.

Thir ba, day manh mg dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi s6. Nang
cao nang lyc quan tri, didu hanh theo huéng hién dai, minh bach, hiéu qua.

Thir i, gén tang truong voi bao vé tai nguyén nudc, bao vé moi truong va
trach nhiém xa hoi.

Thir néim, tuan tht ding dinh huéng quy hoach cap nuée cta Thanh phd Hai
Phong.

2. Muc tiéu cu thé dén nam 2030

- Bao dam bao phu nudce sach toan dién, voi muc tiéu 100% nguoi dan trong
vung quan ly duge s dung nude sach dat chuan theo quy dinh cia B6 Y té va quy
chuan dia phuong, gép phan ning cao chéit luong cudce sbng va sic khde cong
dong.

- Duy tri tang trudng bén vimg vdi tbe do tang trudng san luong nude
thuong pham binh quan giai doan 2026-2030 dat trén 2,4%, bao dam doanh thu va
loi nhuén tng truong 6n dinh, dap ung ky vong cta co dong va tai dau tu phat
trién.

- Kiém soét hiéu qua that thoat nudc thong qua viée giam ty 1é thit thoat
xudng dudi 15% vao nam 2030, tiét kiém ngudn lue va ndng cao hiéu qua khai
thac hé thong.

- Hién dai hoa toan dién hé théng cép nuoc voi 100% nha may nude dugce
dau tu nang cap, tu dong hoa tung phan va ket n01 giam sat tdp trung, bao dam
cung cép dii nude cho nhu cau khach hang ca vé so lugng va chat luong.

- Bao dam ludn bao toan va phat trién nguén vén nha nudc tai doanh nghiép
hang nam. Nﬁng cao hiéu qua tai chinh va nang luc canh tranh thong qua ti wu
héa chi phi san xuét, da dang hoa ngudn thu, bao dam ¢ tire hop 1y cho ¢6 dong va
téng tich iy cho dau tu phat trién.

- Phét trién nguon nhan luc chét lugng cao véi doi ngll can bg, cong nhan
vién chuyén nghiép, lam chu cong nghé, bao dam viéc lam 6n dinh va thu nhép
ngay cang cai thién cho nguoi lao dong.

- Thuc hién t6t trach nhiém xa hdi va bao vé mdi trudong théng qua viée tich
cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoéi, bao vé tai nguyén nudc, ing phd vaéi
bién db6i khi hau va phat trién cong ddng bén vitng.

3. TAm nhin dén nim 2035

Cong ty phan dau tro thanh don vi cép nudc sach ¢ nang luc quan tri hién
dai, ing dung cong ngh¢ tién tién trong quan 1y va van hanh; gitr vai trd nong cbt
trong cung cap nudc sach khu vuc nong thon va dé thi md rong. Doanh nghiép
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huéng t6i phét trién bén VLI'I’lg, dam bao cung cap nudc an toan, 6n dinh, chét
lugng cao, dap Umg nhu cau ngay cang tang cua nguoi dan va doanh nghiép, dong
thoi nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh va gia tri cho cb déng.

Xéy dung nén tang tai chinh ving chéc thong qua viéc tang quy mo vén didu
1é tir nguén quy dau tu phat trién va phét hanh co phleu cho ¢6 dong, nghién ctru
phuong an phat hanh c6 phiéu cho nha ddu tu chién luoc khi du diéu kién thuan
loi. Phén dau tré thanh doanh nghiép cép nudce co ngu6n luc dau tu 1én, di sic
trién khai déng bo cic du an md rong, ning cap hé théng cap nude theo hudng
hién dai, théng minh va bén viing; ting budc khing dinh vi thé trong linh vuc cp
nudc sach khu vuec.

III. CAC NHIEM VU CHU YEU

Dé thuc hién thanh céng cdc muc tiéu chién luoce, Cong ty tip trung trién
khai sau nhom nhiém vu chu yéu sau:

1. Phat trién ha tang va mé rong vung cap nwoc

Ra soat, danh gia toan dién hién trang hé théng cip nude lam co so 1ap ké
hoach dau tu. Nang cép, cai tao cdc nha may hién c6, mo rong cong sut tai céc
khu vue dang qua tai. Xay dung mdi cac cong trinh cap nudc tap trung tai cac xa
chua c6 hé thdng hoidc chua dat chuan. Mo rong va két nbi mang ludi duong 6 ong
dén cac khu dan cu méi, khu céng nghiép. Tiép nhan va quan ly cac cong trinh cép
nudc do dia phuong ban giao.

Can cur quy hoach chi tiét, cac du 4n uu tién giai doan 2026-2030 bao gom:
mé rong, nang cong sudt cic nha may Thanh Lang, Thanh Hong, Nguyén Giap,
Théi Tan 1én 30.000 m*/ngay dém, cho mdi nha may; ning cap cic nha may Tlen
Tién, An Thanh 1én 20.000 m*ngay dém; Nha may Thai Thinh vé&i cong suét
15.000 m3/ngay Pong thoi, tép trung dau tu hé thong thu gom, truyén tai tir céc
nha may ngudn nhu Déng Ky, Ninh Giang, Dirc Xuong dé bd sung nude thd cho
cac nha may khu vue Quyét Thiang, Tan Huong, Pham Tran, bao dam an ninh cép
nudc lién vung.

2. Ning cao chit lwgng dich vu va quan tri khach hang

Chuén hoa quy trinh cung cap dich vu theo tiéu chuan ISO, cong khai thoi
gian giai quyet va cam két chat luong. X4y dung hé théng cham séc khach hang da
kénh bao gom tong dai 24/7, ing dung di déng va website. DAy manh thanh toan
khong ding tién mat, phin dau dat 100% vao nam 2030.

Can ctr QCVN 07:2023/BXD ban hanh kém theo Théng tu s 15/2023/TT-
BXD ngay 29 thang 12 nam 2023 cua B6 truong Bo Xay dt_rng va Théng tu sb
42/2025/TT-BXD ngay 09/12/2025 cia Bo Xay dung vé viéc ban hanh Stra doi
1:2025 QCVN 07:2023/BXD Quy chuan k¥ thuat quoc gia vé Hé théng cong trinh
ha tang ky thuit, Céng ty cam két duy tri 100% chat luong nudc dat QCVN 01-
1:2024/BYT va quy chuan dia phuong vé chét lugng nudce sach su dung cho muyc
dich sinh hoat trong subt giai doan. Dung tich bé chira nuge sach duoc bao dam dat
tiéu chuan theo quy dinh. Ap luc nudc cudi ngudn duge cai thién dan tir mic tdi
thiéu 1 bar nam 2026 1én 1,5 bar nam 2030.

Pén nam 2030, ty 18 bao phu dich vu cip nude sach tir hé théng tap trung dat
100% trén dia ban quan ly, véi tidu chudn cdp nude binh quéan 120 lit/nguoi/ngay
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dém. Chét lugng nude bao dam dat quy chuan cua B Y té, dich vu cép nuoc lién
tuc 24 gio/ngay, du ap luc theo quy dinh.

3. Chuyén ddi s6 va quan tri doanh nghiép

Xay dung hé théng quan ly dit liéu tap trung, trién khai ddng bd SCADA,
GIS, CRM. S6 héa 100% hop dong va hé so khach hang, x4y dung kho dir liéu sb.
Ung dung phin mém quan ly tai chinh, nhén su, vat tu tich hop. Ap dung quan tri
theo KPI cho tung vi tri, danh gia dinh l(}‘f giin voi ché do dai ngd.

4. Quan ly tai nguyén va giam thit thoat nwéc

Trién khai phén vung quan ly mang ludi (DMA) dé klem soat that thoat, uu
tién khu vuc c6 ty 1é thét thoat cao. Pau tu thay thé duong dng ci, Xuong cép bang
vat lidu chét lugng cao. Su dung dong ho do chinh xéc cao, ung dung dong hé do
xa tai cac diém trong yéu. Klem soat chat ché chat lugng ngudn nude dau vao, xir
ly nghiém cac truong hO‘p d4u ndi trai phép.

5. Phat trién nguon nhan lwe

Dao tao chuyén siu vé ky thuét va cong nghé cho doi ngli can bd van hanh.
Nang cao ning luc quan tri cho can b quan ly cac cap. Chuan héa vi tri viée lam,
xdy dung khung nang luc va tiéu chi danh gia. Xay dung van héa doanh nghiép véi
gia tri cot 161 "Trach nhiém - Chuyén nghiép - Tan tam". Co chinh sach dai ngd va
thu hut nhan tai phu hop.

Thu nhdp binh quén clia nguoi lao dong duogc cai thién tir 8,4 triéu
ddng/thang nim 2026 1én 9,5 tridu ddng/thang nam 2030, tdc do tang binh quan
3,3%/nam.

Phén d4u 100% lao déng qua do tao chuyén mén, ty 18 can bd quan 1y dugc
dao tao k¥ ning ting tir 80% nam 2026 1én 100% nam 2030. SH luot dao tao binh
quén trén moi can b, cong nhan vién dat 1 lugt nam 2026, 1,5 lugt nam 2028 va 2
luot nam 2030. Phan ddu 100% cén b, céng nhan vién duge dao tao, bdi dudng
nang cao trinh do it nhat mét lan trong giai doan.

6. Phat trién bén virng va trach nhiém xa hoi

Xay dung phuong an tng pho bién dbi khi héu, bao v¢ ngudn nude tho.
Quan 1y chit ch& hoéa chét, chat thai theo ding quy dinh. Pay manh tuyén truyén
nang cao nhan thirc cong dong vé bao vé nguodn nudc va st dung nude tiét kiém.
Danh kinh phi hang ndm cho cac hoat dong an sinh xa hoi, hd tro hd ngheo, gia
dinh chinh sach. Tir nam 2027, Cong bc’w bao céo phat trién bén vimg dinh ky.

Sau nhém nhiém vu trén ¢6 mdi quan hé chit chg, tac dong qua lai, tao thanh
hé théng giai phap dong b6 dé Cong ty hoan thanh cac muc tiéu chién lugc dé ra.

IV. CAC CHI TIEU CHU YEU

Can clr két qua thuc hién giai doan 2021-2025, nang luc hién tai cua Cong
ty, déng thoi quan triét cac dinh hudéng chi dao tai Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay
06/01/2026 ctia Bd Chinh tri vé phét trién kinh té nha nudc va cac quy dinh k¥
thuat cia QCVN 07:2023/BXD ban hanh kém theo Théng tu sb 15/2023/TT-
BXD ngay 29 thang 12 nim 2023 cia B9 truong Bo Xay dung va Thong tu sb
42/2025/TT-BXD ngay 09/12/2025 cia B Xay dung vé viéc ban hanh Stra ddi
1:2025 QCVN 07:2023/BXD Quy chuén k¥ thuét quc gia vé Hé thong cong trinh
ha tang k¥ thuat, Cong ty xdy dung hé théng chi tiéu chu yéu cho giai doan 2026-
2030 nhu sau:
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1. Chi tiéu san xuét va kinh doanh

Bang chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030

Don vi tinh: San lwong (triéu m?), ty 1é that thodt (%), Phdt trién KH (ho)

Téng % ting trudng Ting
KH KH KH KH KH
Chi tiéu 5 nim (2026-2030) truémg
2026 2027 2028 2029 2030
(2026-2030 /(2021-2025) BQ/nim
1. San lwgng SX (triéu m3) 19,6 19,9 20,3 20,7 21,1 101,6 14,4 2,0
- Tang truéng so v&i ndm trudce (%) 253 1,9 1,9 2,0 1,9
2. Séin hrgng TP (tri¢u m3) 16,5 16,8 17,2 17,6 18,0 86,1 17,8 2,4
- Tang trudng so véi nam trude (%) 2,7 23 23 23 23
3. Ty I8 thiit thoat (%) 15,9 55 15,2 14,9 14,6 15,2 2,4 -03
- Tang giam so vai nam trude (%) -0,3 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3
4. Phit trién khidch hang (h() 1.500 1.300 1.200 1.100 1.000 6.100 -40,3 -8.3
- Tang giam so voi nam trude (%) 26,8 -13.3 -7,7 -8.3 9.1
2. Chi tieu doanh thu va lgi nhuan
Tong % ting trudng
Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 5 nim (2026-2030) % tiing giam BQ/nim
(2026-2030) /(2021-2025)
Doanh thu nuée sach Ty ddng | 1386 | 142,2 | 1459 | 149,7 | 1534 729,9 20,9 2,7
- Tang trudng so nam trudc | %
2.6 2,6 26 26 25
(%)
Doanh thu khac Ty dong | 9.1 8,0 84 8.8 9,2 43,4 61,0 0.3
- Tang truromg so nim trude (%) | % 322 12,6 5,0 5,0 5,0
Téng doanh thu Ty ddng | 147,72 | 150,2 | 154,3 | 158,4 | 162,6 7732 22,6 2,5
- Tang trudng so nam trudce (%) | % 4,0 1,7 2,7 2.7 27
Lgi nhudn truée thué Ty déng | 11,582 | 122 | 129 | 137 | 14,5 64,8 37,0 6,3
- Tang truong so nam trude (%) | % 10,0 5,0 6,0 6,0 6,0
Lgi nhudn sau thué Ty ddng | 10,103 | 10,6 | 11,2 | 11,9 | 126 56,4 27,9 6,2
- Tang trudng so nam trude (%) | % 472 48 6,0 6,0 6,0
2 - A A A r b A N . A
3. Chi tiéu nop ngan sach va thu nhap nguwdi lao dong
) % ting
Tong
trudng % tiing giam
Chi tiéu Pon vi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 5 nAm
(2026-2030) BQ/niim
(2026-2030)
/(2021-2025)
Ngp ngin sich nha nwée Ty dfmg 5,50 5,67 5,84 6,01 6,19 29,20 29.1 3.1
- Tang truong so ndm trude | % 0,1 3.0 3,0 3,0 3,0
Thu nhip BQ Trigu dbng | 84 8,6 8,9 9,2 9.5 18.8 33
- Tang trudng so nadm truée | % 24 2.4 35 34 33

V. KE HOACH PAU TU GIAI POAN 2026-2030
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1. Ké hoach dau tu:

Can ct hién trang hé théng cap nude va dinh hudng phat trién sau sap nhap,
Coéng ty xay dung ké hoach dau tu giai doan 2026-2030 voéi téng muc 359,9 ty
dong, tap trung vao cac nhom du 4n trong diém sau:

- Pau tw ning cip, mé rong cic nha may san xuat nuwée sach: véi tong
murc 1434 ty ddng. Trong giai doan nay, Cong ty uu tién nang cong suat giai doan
1 déi voi 02 nha may nuée sach: Thanh Hong va Nguyén Giap tlir cong suat hién
tai 1én cong suét 15.000 m*/ngay dém cho mdi nha may. Du kién trién khai tir ndm
2027, hoan thanh vao nim 2030, mdi du 4n ¢ téng muc dau tu 71,7 ty déng.

- Pau tw cii tao, sira chira thwong xuyén: kinh phi du kién 210,5 ty dong

- Céng tac chuan bi dau tw cic du an giai doan tiép theo: kinh phi du
kién 06 ty ddng.

(Chi tiét theo phu luc 03 kem theo)

2. Phuong An ngudn von

Pé dam bao ngudn luc thuc hién ké hoach dau tu 359,9 ty ddng, Cong ty
huy déng tir cac ngudn von chu yéu sau:

2.1. Von dau tu phét trién ctia doanh nghiép

2.2. Vén vay thuong mai

2.3. Phét hanh c6 phiéu

(Chi tiét theo phu luc 03 kém theo)

VI. KE HOACH CO CAU LAI VON

Danh gié hién trang co cau von, tinh dén nim 2025, vén diéu 1& ciia Cong ty
a4 231.226.000.000 dong, v6i co cdu s& hitu bao gdm: vén Nha nuéc
194.894.500.000 dong, chiém ty 18 84,29% vén diéu 18; vbn cia cac cb dong khac
36.331.500.000 dong, chiém ty 18 15,71% vén diéu 18. Téng ngudn vén chu sé hiru
dat mérc én dinh, ty 1€ no phai tra trén vbn chi s& hitu duoc duy tri trong pham vi
an toan cho phép.

Muc tiéu co cau lai von dén nam 2030. Cong ty phén dau tang vén diéu 16
thong qua phat hanh thém c6 phiéu tir nguén vén chi s¢ hiru va huy dong thém tir
cac nha du tu chién luge. Ty 18 s& hiru Nha nude dugc duy tri 6n dinh & murc trén
51% nham bao dam dinh huéng phuc vu cong ich va an ninh cap nudc trén dia
ban. Ty 1€ no phai tra trén von cha sé hitu duoc kiém soat & muc khong qua 1,5
lan, bao dam an toan tai chinh va kha nang tiép can von vay cho dau tu phat trién.

Ké hoach co ciu lai von dau tu giai doan 2026-2030 du’o*c xay dung trén co
s& dam bao an toan tai chinh, nang cao hiéu qua sir dung vén va huy dong téi da
céc nguon luc cho dau tu phat trién, gép phan thuc hién thanh cong cac muc tiéu
chién luoc ctia Cong ty. '

VII. GIAI PHAP THU'C HIEN
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Can ctr cac muc tiéu chién luge va ké hoach dau tu dd xac dinh, Cong ty
trién khai dong bd cic nhom giai phap trong tdm sau nhim bao dam thuc hién
thanh céng Chién luoc phat trién giai doan 2026-2030:

1. Nhém giai phap vé dau tw phat trién ha ting cip nuwéc

- Ra soat, cap nhat quy hoach phat trién hé thong cap nude phu hop véi quy
hoach phét trién d6 thi va néng thon cla thanh phd Hai Phong, 1am co s¢ dé xuat
cac dyu an dau tu méi va nang cép hé thdng hién co.

- Tap trung dau tu nang cap, md rong cong sut cac nha may nudc hién hiru;
xay dung mdi céc cong trinh cip nudce tai nhitng khu vuce con thiéu hodc chua dat
tiéu chuin cip nudc sach.

- Pau tu dong bd hé thdng khai thac, xur ly, truyén tai va phan phdi nudc
sach; timg budc nang cip mang ludi dudng dng, thay thé cac tuyén éng di xubng
clp va cac doéng hd nude hét nién han.

- Tang cuong két ndi mang luéi clp nude lién ving, bao dam kha ning diéu
tiét va bd sung ngudn nude giita cac khu vuc, gép phan nang cao tinh an toan va 6n
dinh ctia hé théng cip nude.

2. Nhém giai phap vé ing dung khoa hoc c¢6ng nghé va chuyén ddi s6

- Pay manh Gng dung khoa hoc cdng nghé trong quan ly va vin hanh hé
théng cip nudc theo hudng hién dai, tiét kiém ning luong va ning cao hiéu qua
san Xuat.

- Trién khai hé théng quan ly dfr lidu tap trung, tich hop cac nén tang cong
nghé nhu SCADA, GIS, CRM nhim gidm sat, diéu hanh hoat dong san xuat va
quan ly mang ludi cr?ip nudc theo thoi gian thue.

- Timg bude sb héa toan bd hd so, hop ddng khach hang va cac quy trinh
quan ly ndi bo; img dung cac phén mém quén tri tai chinh, nhan sy va vat tu dé“)ng
bo trong toan Cong ty.

- Mé rong céc dich vy sé dbi véi khach hang nhu thanh toan khong dung
tién mat cham séc khach hang truc tuyén va tiép nhan phan anh su ¢b qua céc nén
tang sd.

3. Nhém giai phap veé tai chinh va huy ddng ngudn lwe dau tw

- Tang cudng quan tri tai chinh, kiém soat chit ch& chi phi san xuét kinh
doanh, nang cao hiéu qua str dung vdn va bao dam can déi nguf’in luc cho cac du
an dau tu phat trién.

- Chil déng xay dung cac phuong an huy dong vén tir nhidu ngudn nhu von
tir ¢6, von vay tin dung, phat hanh c¢é phiéu va hop tac dau tu nham dép tng nhu
cau vbn cho céc du 4n ha ting cip nudc.

- Pong thoi, kién nghi céc co quan quan ly nha nuée tiép tuc hoan thién co
ché chinh sach vé gia nudc theo nguyén téc tinh dung, tinh d chi phi, phi hop véi
dic thu cdp nude néng thon, tao didu kién cho doanh nghiép tai ddu tu phat trién hé
théng cép nude.
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4. Nhém giai phap vé quan 1y tai nguyén nwée va bao vé mdi truweong

- Tang cuong cac bién phap kiém soat, bao vé ngudn nude thd; chu dong
phdi hop véi cac co quan chirc ning trong cdng tac giam sat va xu 1y cdc ngudn
gdy 6 nhiém mai truong nude.

- Pau tu cac giai phap k¥ thuat nhim nang cao hiéu qua xir ly nude, kiém
soat chit ché chét luong nude diu vao va diu ra theo quy chuan ctia BO Y té.

- Trién khai cac chuong trinh giam thét thoat nudc thong qua phan ving
quan ly mang ludi, ing dung cong nghé do tim ro ri va nang cap hé thong dudng
ong.

- Chi dong xay dung cac phuong an tmg pho véi bién do6i khi hau, han han
va céc rii ro anh hudng dén ngudn nude, bao dam an ninh cip nudce trong dai han.

5. Nhém giai phap vé t6 chirc quan tri, ngudn nhén lwc va phdi hop dia
phuwong

- Tiép tuc ddi méi mé hinh quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach,
higu qua, ap dung hé théng dénh gia hiéu qua coéng viéc theo KPI dbi véi céc
phong ban va don vi truc thudc.

- Déy manh dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, k§ nang quan
ly va kha nang lam chu cong nghé mai cho doi ngli can bd, cong nhén vién.

- Xay dung van héa doanh nghiép véi cac gia tri cot 16 “Trach nhiém -
Chuyén nghiép -Tan tdm”, tao dong luc phat trién bén vimng cho té chie.

- Tang cudng phdi hop voi cac sé, nganh va chinh quyén dja phuong trong
cong tac quy hoach, giai phéng mit bang, phat trién khach hang va bao vé hé théng
cong trinh c4p nude.

- Pay manh céng tac truyén thong cong ddng, ning cao nhan thirc clia nguoi
dan vé st dung nuéc sach, tiét kiém nudc va bao vé nguén nudc; tham gia tich cuc
cac chuong trinh an sinh xa hoi tai dia phuong, thé hién trach nhiém cua doanh
nghiép véi cong dong.

VIII. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA
KET QUA THU'C HIEN

1. T6 chire thye hién

Pai hoi dong ¢6 dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét, thong qua Chién
lugc phét trién giai doan 2026-2030 va cac diéu chinh chién luoc trong qué trinh
trién khai (néu co).

Hoi déng quan tri chiu trach nhiém td chire trién khai Chién luoc, ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh cu thé héa chién luge thanh ké hoach thuc hién hang
nim va timg giai doan; phé duyét cac du an dau tu trong diém; gidm sat toan dién
viéc thuc hién ciia Ban Giam ddc; dinh ky bdo cédo Pai hoi dong cd dong vé két
qua thuc hién chién luoc.

Ban Giam dbc 1a don vi truc tiép t6 chire thuc hién cac nhiém vu theo Chién
lugc, xay dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, ké hoach dau
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tur chi tiét; chi dao, diéu hanh céc phong ban, don vi truc thudc thuc hién nhiém vu
dugc giao; dinh ky bao cao Hoi déng quan tri vé tién do, két qua thuc hién va deé
Xuét cac giai phap diéu chinh kip thoi.

Ban Kiém soét thuc hién giam sat viéc trién khai Chién luoc theo quy dinh
clia phép luat va Diéu 1é Cong ty; kiém tra tinh hop phéap, hiéu qua trong quan ly,
sir dyng von va tai san; thdm dinh béo céo tai chinh va béo cdo danh gid két qua
thuc hién chién luoc.

Céc phong ban chiic ning c6 trach nhiém tham muu, dé xuat cac giai phap
thuc hién thude linh vuc phu trach; xay dung ké hoach chi tiét va td chic thuce hién
cac nhiém vu dugc giao; phéi hop chit ché véi cac don vi lién quan trong qua trinh
trién khai: dinh ky bdo cdo Ban Giam dbe vé két qua thuc hién.

Cac don Chi nhanh, nha mdy, tram nudc sach trién khai thuc hién cac muc
tiéu, nhiém vu chién luoc tai don vi; quan ly, van hanh hiéu qua hé théng cép
nude; bao dam chat luong dich vu va tién do cac du an duoc giao; bao cédo tinh
hinh thyuc hién theo quy dinh.

2. Co ché giam sat thuce hién

Héi dong quan tri thanh 1ap T6 gidm sat chién lugce, dinh ky t6 chire kiém
tra, danh gid tién do thuc hién cdc muc tiéu chién luge.

Ban Giam dbc t6 chirc hop giao ban hang thang, hang quy dé danh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach, kip thoi phat hién va xir Iy cdc vudng méc phat sinh.

Ban Kiém soét thuc hién gidm sat doc 1ap théng qua cac cude kiém tra dinh
ky va dot xuat; thdm dinh tinh chinh xac, trung thuc cua bao céo két qua thyc hién
chién luge.

Cong ty ap dung co ché giam sat da chidu, bao gdm: gidm sat cla cép trén
doi voi cap dudi, gidm st gitta cac bd phén, va tu gidm sat cla timg don vi, c4
nhan.

Hé thong thong tin quan ly dugce ting cuong dé phyuc vy cong tic giam sét,
danh gia theo thoi gian thuc, bao dam cung cp day du, chinh xéc, kip thoi cac dix
lidu vé tinh hinh thuc hién chién luoc.

3. Panh gia két qua thwe hién

Cong ty xdy dung hé théng chi tiéu dénh gia két qua thuc hién chién luoc
gén voi KPI cua ting phong ban, don vi va ca nhan. Viéc danh gia duogc thuc hién
theo cac mdc thoi gian: danh gia thang, danh gia quy, danh gid nam va danh gia
gitta ky chién luoc. Noi dung dénh gia bao gom murc d6 hoan thanh cac chi tiéu
san xudt kinh doanh, tién do thue hién céc du 4n dau tu, hidu qua st dung von, chat
luong dich vu va mirc d¢ hai long cia khach hang.

4. Ché d9 béo cao

Ban Giam dbc bao cao Hoi dong quan tri hang quy vé tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu.
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Hoi ddng quan tri bdo cdo Pai hoi dong c6 dong hang nam vé két qua thuc
hién chién lugc.

Nam 2028, Cong ty to chirc so két gitta ky, danh gia toan dién viéc thuc hién
chién luge 3 nam dau, dé xuat didu chinh (néu can thiét) trinh Pai hoi dong co
dong phé duyét.

Nim 2030, Cong ty téng két, danh gia toan dién viéc thyc hién Chién lugc
giai doan 2026-2030, lam co s& xay dung dinh hudng chién luge giai doan 2031-
2035.

5. Ché tai xir ly

Ca nhén, bd phan hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc khen thuong theo quy
ché thi dua khen thudng ctia Cong ty, gén véi hiéu qua cong viée va mic do dong
gop vao viéc thuc hién chién lugc.

Ca nhén, by phan khong hoan thanh nhiém vu, vi pham quy dinh trong qua
trinh thuc hién chién lugc, tuy theo mue dd, s€ bi xur ly ky luat theo quy dinh cua
phap luat va ndi quy, quy ché cia Cong ty.

Truong hop gay thét thoat, lang phi, thiét hai tai san phai boi thuong theo
quy dinh. Co ché phén céng, giam sat va danh gid néu trén bao dam su théng nhét,
dong bd trong chi dao va diéu hanh, tao co s& viing chic dé Céng ty td chirc thuc
hién thanh cong Chién luoc phat trién giai doan 2026-2030.

Hai Phong, ngay 06 thang 05 nam 2026
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Phu luc 91, Binh quin m3 nwéc st dung/1 h§/1 thang giai doan 2021-2025

(Kém theo Chién hupe, dinh hiedmg phiit trién 05 ndm 2026-2030)

TT| Nhamay | 2021 | 2022 |Z'%€| 2023 |%/78| 2024 7178 2025 |70
glam gram gmm g}(ﬁ}?
Tién Tién 11,8 11,7 -1,0 12,1 4,0 12,1 -0,4 11,71 -3.3
| [Tan Viét 9,8 98| 01 16,2 38| 102] 03 102] 0,0
Thanh Lang 9.3 3 0,1 9,7 4,4 9,8 1.3 9.6 -2,0
Phugng Hodng 9.8 10,1 ¥,
Téng N 10,3 10,21 -0.4 10,7 4,1 10.5 Lo 0.4 -1,0
5 Thanh Bi‘nh 9.8 10,0 2,9 10,4 3.3 Wl 32 10,6 -0.9
Thanh Héng 8.8 9.2 4,9 9,4 ) 9.8 3,7 10,0 2.0
Téng CN 2 9,3 96| 3,8 99 2,9 103] 40 103 0,0
3 An Thanh 9.5 9,6 B 10,0 27 10,1 1.3 10,47 3,0
Nguyén Giap U 21 24d 105 3,0 10,9 335 1131 3.7
Tong CN 3 9.7 99| 24 10,3 34| 105 24 10,8 2,9
Minh Dic 9.4 92| -2.1 97| 54 9.8] 1.0 97 07
4 Tan Huong 9.5 9,71 21 10,1 4,1 10,7] 3,8 11,1 3.5
Quang Nghiép 9,0 g2 .22 93 1,1 9.7( 4.5 9,9 1,3
Quyét Thing 9,9 9,4 -51 g6t i 198 53 10,1 1.4
Tong CN 4 9,5 94| -0,8 9,71 29| 10,1 46 0.3 1,7
Lé Loi 9,9 10,11 1, 10,5 40| 108 29 10.6| -1,9
5 [Pham Trén 11,2 113 05 1,6] 32| 12,1 40 12,1 0.0
Thai Duong 8.9 92 41 9.4 1,5 9,7 3,5 9,7 0,0
Cé Bi 9,8 9,9 10 99| or1] 10,5 506 104 -1,0
Tong CN 5 10,0 101 13 10,4 23| 108] 4.2 10,7 -0,9
C4m Phiic 18,5 T8 -1.3 17.4 -4.3 18,1 o P ) O P
6 |{Cam Dong 12,4 12,41 -0.2 12,6 {5 135 i 13,31 =13
Cam Vi 9,9 9,91 -02 9,4 -3,2 10,61 12,7 10,41 -1.9
Téng CN 6 13,6 13,5 -0,7 131 -29| 14,1| 74 138 21
An Lac 9.8 99| 1.0 103] 40 103| 0.0 10.8] 49
7 [Nam Tén 10,1 10,2] 10 10,6 39| 106 00 10,6 0.0
Thai Tan 10,9 10,9 00 112l 28] 110 «I8 10,9 -0,9
Téng CN 7 10,3 1031 06 10,7 35| 10,6 -0,6 10,8 1,3
Ngii Phiic 10,0 10,5 50 121 871 L3 27 11.8] 26
Kim Xuyén 10,1 11,81 168 11,6f -1,7 12,21 32 12,7f 4.1
8 |Dong Gia 10,5 11,7 114 123] 51 12,6 24 12,9] 2.4
Thang Long 10,3 10,8 49 10,7] -09| 111} 37 113] 1.8
Thai Thinh 12,0 12,0 00 12,3 25| 123] 00 123] 0,0
Téng CN 8 10,6 114 74 1,6 23| 11,9 28 12,0 22
Téng Cong ty 10,4 196 16 108 21| 11,1 30 112 04
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Phy luc 03. Ké hoach kinh phi du tw

(Kém theo Chién lege, dinh hudng phat trién 05 nam 2026-2030)

- Can cir Quyét dinh 409/QD-BXD ngay 11/4/2025 vé viéc cong bd sudt vdn ddu tu xdy dung va gia xay
dung tong hop bd phin két cdu cong trinh

Téng mie abu KH KH KH KH KH
o 2026 2027 2028 2029 2030 e
STT Hang muc ¢dng viée tu 2026-2030 i, N 0 . : Ngubn von
(Ty d{jngj (Ty 2y 0 (0 Ty
i déng) | dong) | déng) | dong) | dong)
Diu tu ning cip mé rong cic
I |Nha may khu vye san xuat 286.8 i el 64,53 | 136,23 | 78,87 0
nuwée sach
. - Vén diu tu phat trié
Néing cép mo rong Nha may i j;gm]; :,ﬁ;; e
I |nude sach Thanh Hong GP | 71,7 3,585 | 28,68 | 39,433 . B
dat 15.000 m3/ned - Van vay thurong mai
RSN - Phat hanh co phiéu
SR . - Vén dau tu phat trién
Néng cap md rong Nha may ol e tiolign
2 |nudc sach Nguyén Giap GD 1 Tk 3,585 28,68 | 39,435 ‘;; o i oo
dat 15.000 m3/ngd Peohicdr g
b TR - Phét hanh cd phiéu
- i s i e - Vén diu w phat trién
ang cdp marong INhd may ctia doanh nghié
3 |nude sach Thii Tan GD 1 dat 71,7 3,585 | 28,68 | 39,435 o e i
s g - Vén vay thuong mai
L3RR - Phit hinh cd phidu
" : o i . - Vén dau tu phat tién
Nang cap md rdng Nhd imdy cia doanh nghiép
4 inudec sach Thai Thinh GB 1 dat TL1 3,585 | 28,68 | 39435 Vi ) -h:’ g
. ey b - Von vay thuong mai
00 m3nE - Phit hanh ¢b phidu
ey T ;
{ tur tao, suwe =
g JHREGhte cin i 2105 40,7 | 402 | 407 | 437 | 452
chita thud'ng xuyén
Nﬁngrcép, céi tao, thay the, 1ap
1 {dat bd sung Hé thong dubng ong 97 15 18 20 21 23
nrére sach
5 L‘Ell ta:o stzra ciu}ra |lnay 'moc thiét 1422 6.2 5 1 3 5
hi, Hé thong xir ly nude sach
|Thay thé ddng hé hétnienhan, |
thi diém lap dat ddng hé do dém 71.8 11,8 15 15 15 15 S B g sk
4 lirxe Ngudn von san xuat
— A kinh doanh cna doanh
Mua sdm mdy I?loc t%\let‘ bi phuc ) nghiép hing nam
vu hoat ddng san xuat kinh 1.3 3,5 1 1 1 1
5 |doanh
&p dit hé thong giam sat div ~ _
L:&p d\jt hé : ong giam sat du 1 | 0.5 0.5 [
6 |lidu tir xa tap trung
[ 4 : 3 5 R oo hﬂ i
) L‘ap dat dong ho tong phén ving 35 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
7 |tach mang
Cait ira chita nha cua céng B
f“ E_IO.,;5U ; hira nha cua cong 13,5 35 25 25 25 25
G Itrinh kién tric
Chudn bi du dn ddu tw ning Mol v dhu
" Ng / §
LI |ciip mé rOng cdae Nha may 6 2 2 2 5

nuwdce sach

phat trién

Taong I-+11+11

503,3













