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CONG TY CP NUGC SACH NONG THON HAI DUONG
CHIEN LUQC, PINH HUONG PHAT TRIEN 05 NAM 2026- 2030

(Trinh Pai hji dong co dong thong qua)

PHAN A. CAN CU PHAP LY VA GIOI THIEU CHUNG

I. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Can cir phap Iy cia Pang va Nha nuwée

Céan ctr Nghi quyet s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia Bo Chinh trj vé phat
trién kinh té nha nuéc, yéu cau nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, khai thac
va sir dung hiéu qua cac ngudn luc kinh té nha nuéc;

Can ctr Nghi quyét so 29/NQ-CP ngay 24/02/2026 ciia Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh ddng thyc hién Nghij quyét s6 79-NQ/TW, vé 4p dung nguyén
tdc quan tri hién dai, minh bach, hiéu qua tai doanh nghiép nha nudc.

2. Can cir cac van ban quy pham phap luat

Cén ctt Luat Doanh nghiép nam 2020, Luat sira d6i Luat Doanh nghiép nim
2025;

Can ctr Luat Tai nguyén nudc ndm 2023;

Can ctr Luat Bao vé moi truong nam 2020;

Céan cu Luat Gia nam 2023;

Can cu Luat Pau tu cong nam 2019;

Luat Quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép 68/2025/QH13,

3. Cén cir vin ban chi dao cia Chinh phi va Thi twéng Chinh phi

Cin ctr Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP vé san xuét, cung cap va tiéu thu nuéc
sach;

Cén cir Nghi dinh 366/2025/ND-CP, ngay 31 thdng 12 ndm 2025 vé quan 1y va
dAu tu von nha nudc tai doanh nghiép.

Cin ctr Quyét dinh sb 2147/QD- -TTg vé Chuong trinh quéc gia chong that
thodt, that thu nudc sach;

Cin ctr Quyét dinh sé 1566/QD-TTg vé Chuong trinh Quéc gia bao dam cap
nudc an toan;

Cin ctt Chi thi s6 34/CT-TTg vé ting cudng quéan ly hoat dong san xuét, kinh
doanh nude sach.

4. Can ctr quy chlmn k§ thuit va hwéng din ciia Bo, nganh

Can ctt Thong tu s6 42/2025/TT-BXD ngay 09/12/2025 cua B Xay dung vé
Stra doi 1: 2025 QCVN 07:2023/BXD Quy chuén k¥ thuét quéc gia vé Hé théng
cong trinh ha ting k¥ thuat;

Cén ctt cac quy chuan k¥ thuat qudc gia vé chit luong nudce sach do B Y té
ban hanh.

5. Can cir dinh hlrong citia Thanh pho

Cén ctr Quy hoach cép nude va dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi thanh
phd Hai Phong dén nam 2030, tim nhin 2045;

Cén ctr Chuong trinh hanh dong cua Thanh tiy, UBND thanh ph6 Hai Phong
thuc hién Nghi quyet s6 79-NQ/TW;



Can ctr quyét dinh sb 235/2025/Qb-UBND, ngay 17 thang 12 nam 2025 vé
viéc Ban hanh Quy dinh vé san Xuét, cung cép va tiéu thu nude sach; quan ly va
bao V€ cong trinh cap nude trén dia ban thanh phd Hai Phong.

6. Can cir ndi bo Cong ty

Can ct Diéu 18 t6 chue va hoat dong cua Cong ty,

Cin cu két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025;

Can cir Bao cao danh gia hi¢n trang h¢ thong cip nudc va phuong an du tu
phat trién dén nam 2030.

II. GIOI THIEU VE CONG TY

1. Thong tin chung

- Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phan nudc sach nong thén Hai Duong

- Pia chi: S6 5 duong Hong Quang, phudong Thanh Déng, thanh phd Hai
Phong.

- Email: nuocnongthonhd@gmail.com. S6 dién thoai: 02203.898.040/896.579

- Website: nuocsachnongthonhaiduong.vn

- M3 sb thué: 0800419551

- Vén didu 18: 231.226.000.000 déng (Vén Nha nude chiém 84,29%)

- Dia ban quan ly: 27 x4 va 04 phuong

- S6 lwong khach hang: Trén 106.800 khach hang

- 86 lao dong: 312 lao dong

- Nganh nghe kinh doanh (nganh nghé chinh): Khai thac, xir Iy va cung cip
nude. Chi tiét: Khai thac, xu ly va kinh doanh nuéc sach phuc vu sinh hoat, san
xuit va cac nhu ciu khac.

2. Vai tro, vi thé

- Pon vi cung cép nude sach chu luc tai khu vuc néng thén

- Mang luéi khéch hang rong 16n va 6n dinh

- Sau sp nhép, tré thanh don vi cip nudc quan trong cung cap dich vu tai
khu vuc ndng thén cua thanh ph6 Hai Phong.

- Vé quy mo hé théng k¥ thuat: Cong ty hién dang quan 1y va vén hanh 15
nha may san xudt nuéc sach véi téng cong suét thiét ké 48.500 m*/ngay dém va
cong sudt khai thac thuc t& dat 43.950 m?*/ngay dém. Bén canh do, Céng ty con
quan ly hé thong 12 nha may va tram mua nuéc qua dong ho tong dé ting 4ap va
phan phbi dén céc ving sau, viing xa, voi 16ng cong sudt thiét ké dat 27.450
m*/ngay dém.

II1. BOI CANH XAY DUNG CHIEN LUQC

1. B6i canh bén ngoai - Co' hdi

- Sap nhap tinh Hai Duong vao thanh ph Hai Phong, tao khong gian phat
trién mo rong,

- Tiép céan chinh sach uu tién, ngudn lyc déu tu cia thanh phd cang trong
diem.

- Hoc hoi mo6 hinh quan 1y, céng nghé tién tién tir d6 thi l6n.

- Nhu cau nguoi dan vé cht luong nude sach ngay cang cao.

2. Thach thire

- Gia nude chua diéu chinh tir 2017, chi phi du vao tang cao.

- Mt s6 khu vue con thidu nude cuc bd, chua chu dong ngudn b sung.



- Bién dbi khi héu anh huong chat luong nguén nudc thd.

- Hé thdng dudng béng xubng cap sau thoi glan dai van hanh.

- Thu tuc hanh chinh, quy hoach, dat dai, giai phong mat bang con cham.

3. Su can thiét xay dung dé 4n chién lwge

Viéc x4y dung Dé an Chién lugc phét trién giai doan 2026-2030 cua Cong ty
c6 phan nuéc sach néng thén Hai Duong 1a yéu cau khach quan, xudt phat tir
nhirng can cu sau:

I'hir nhdt, xuat phat tir yéu ciu cua cong tac quan ly nha nude. Can cir Nghi
dinh sé 366/NP-CP quy dinh vé quan ly diu tu va chién luoc phét trién doanh
nghiép, viéc xdy dung chién luoc phat trién 05 nam 13 yéu ciu bat budc ddi véi
doanh nghiép c6 vén gép ciua Nha nude. Dé an chién luoc 1a co sé dé cac co quan
quin ly nha nude, S& Tai chinh va cac sd, nganh lién quan thuc hién chiic ning
giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong va sir dung vbn nha nude tai doanh nghiép.

Thit hai, xuét phat tir yéu cau thé ché héa cac chu truong, dinh hudng cua
Dang va Nha nudce. Nghi quyét s6 79-NQ/TW ctia B6 Chinh trj vé phat trién kinh
té nha nudc va Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu tai Nghi quyét s6 29/NQ-
CP da dat ra nhiing yéu cdu méi vé ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, ap
dung nguyén tac quén tri hién dai, minh bach, hiéu qua va phat huy vai tro chu dao
ctia kinh té nha nuéc. Viée xay dung chién luoc 12 bude cu thé héa céc chi truong
ndy vao thuc tién hoat dong ctia Cong ty.

Thit ba, xuét phat tir yéu cau thich tng véi bdi canh méi sau sap nhéap. Viée
sap nhép tinh Hai Duong vao thanh phd Hai Phong di tao ra khéng gian phat trién
mdi, déng thoi dat ra nhing yéu cau cao hon Vé chat lugng dich vu, kha nang két
nbi va dong bod héa hé théng cip nudc trong téng thé quy hoach cua thanh phb
cang trong diém. Chién luogc phat trién s& gitp Cong ty xac dinh rd 10 trinh, giai
phép dé tan dung co hoi, vuot qua thach thirc, khing dinh vi thé trong hé thong cap
nude chung ctia thanh pho.

Thir tu, xuit phat tr yéu cau khic phuc nhiing ton tai, han ché hién hitu.
Panh gia giai doan 2021-2025 cho thdy, bén canh nhiing két qua dat dugc, Cong ty
con doi dién véi nhiéu khé khin, thach thirc nhu gia nuéc chua duge diéu chinh
kip thoi, ha ting xuong cép cuc bo, tinh trang thiéu nude tai mot sb khu vue, ty le
that thoat con cao va tién d6 dau tu mot s6 du an con chdm. Chién lugc phat trién
la coéng cu dé nhan dién diy du cac ton tai va dé ra giai phap khéc phuc can co,
hi¢u qua.

Thik néim, xual phal W yéu cau ddp ng nhu cau ngay cang cao clia ngudi
dan. Vi muc sono ngay cang duogc cai thién, ngudi dan trén dia ban ¢6 nhiing doi
hoi cao hon vé chét luong nude sach, ap luc nude, tinh lién tuc va su thuan tién
trong dich vu. Chién luge phat trién s& dinh hudng cac muc tiéu, nhiém vu va giai
phéap nhim khéng ngimg nang cao chat luong dich vu, dép tng sy hai long cua
khach hang.

Thak sdu, xuat phat tir yéu cau quan trj doanh nghié€p hién dai. Trong bbi canh
chu_s én d6i sd dién ra manh m&, y8u cau vé minh bach, hiéu qua va trach nhiém
glal trinh ngay cang cao, viéc xay dung chién luoc phat trlen la co s& dé Cong ty
xé4c dinh tAm nhin dai han, cic muc tiéu uu tién, phan bd ngudn luc hop 1y va xdy



dung hé théng quan tri, giam sat, danh gid hiéu qua hoat déng theo théng 18 tién
tien.

That bay, Xuét phat tr yéu, céu huy dong va str dung hiéu qua cac nguon luc
dau tu. Véi tong nhu ciu vén dau tu gial doan 2026-2030 Ién dén 359,9 ty dong,
viée ¢6 mot chién luge phat trién tong thé, dai han s& gitip Céng ty chii dong trong
cOng tac huy dong von tir nhidu ngudn khac nhau, ddng thoi bao dam st dung vén
dau tu ding muc dich, hiéu qua, tranh dan trai, lang phi.

PHAN B. NOI DUNG CHIEN LUQC
I. DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN CHIEN LUQC GIAI DOAN
2021-2025.
1.1. Tong hO’p két qua thue hién giai doan 2021-2025
Két qua sén xudt kinh doanh 2020-2025:

Thue Tﬁf?g T ﬁing Téﬂg Tfi:lg Téqx'lg Tang
v trudng truong | truong | trwong | truong
TT Chi tiéu Pon vi i nim nim nam niam nam g
: nam BQ/na
2021 2021 2022 2023 2024 2025 m
(%) (%0) (%) (%) (%)
Sinlueng | ienms 16,2 2.9 26| 13| 21 47 45
| san xuét _
San lugng
thu:ong triéu m3 13,0 2,0 4,3 14,6 -2,0 5.6 5,9
2 | pham
ERoti % 19,9 0,7 A3 LT el 7 -0
3 | thoat
_ Lip méi
4 | ihdch hing hé 2.042 -21,1 135 -16,9 -8,1 13,8 0,1
Téng . ik
5 | Doanh thu Ty dong 109,4 -7.9 6,5 14,1 -2,1 9.2 7.5
DT nuéce y ol
51 |k Ty déng 105,3 2.0 3.9 14,7 -1,7 8,0 7 |
5,2 | DT khdc Ty déng 40| -73.8 36,1 Lo =113 33| 1z
Lgi nhuén . A3
6 | truse thus Ty dbng 6,6 -31,0 8.2 98.9 -38.,4 20,0 14.8
Loi nhudn ——
7 | sau thud [y dong 6,4 -33,8 2,6 104,8 -38.6 18,3 13,2
Nop ngén e A p a
8 | sach I'y dong 3.4 39,3 20.2 19,9 -3.2 15 153
Thu nhép
BQ/nguoi/t ) 0.9 33 3,0 2,0 10,2 2.4 4,6
9 | hang triéu dong
(CHi tiét theo Phu luc sé 02 kém theo)
1.2. Danh gia ket qua nam 2025
Két qud thiee hién ndm 2025
TT Chi tidu Ponvi | Kéhoach | Thwchién | % dat KH S;O‘z"ji
1 Séan lugng SX m® 18.590.000 19.111.633 102,8 +4,7%
2 Sén lugng TP m’ 15.590.000 16.015.728 102,7 +5,6%
3 Ty 1€ thét thoat % 16,2 16,2 100,0 -0,7%




TT Chi tiéu Pon v Ké hoach Thye hién | % dat KH 5200221
4 Doanh thu nudc sach Ty df‘mg 135,300 135,129 99.9 +8,0%
5 | Téng doanh thu Ty dong 140,500 142,009 101,1 +92
6 | Loinhuan trudce thué Ty dong 10,080 10,529 104,5 +20,0%
7 Nop ngdn sich Ty déng 5,00 5,49 109,9 +15,1
8 | Phit trién khach hang mai Ho [.400 2.050 146,4 +13,8%
9 | Thanh toan khéng dung I'M % 45% 89.3% 105,1 +155%
10 | Tra ng vay Ty dong 18,214 18,214 100,0 .

Triéu
11 | Thu nhép binh quén ) ] 8,2 101,2 +2,4%
déng

1.3. Panh gia tong the va bai hgc kinh nghiém

1.3.1.Diém manh va két qua dat dwoc

- Vé mit san xuét, Cong ty di duy tri duoc da ting trLr("mg 6n dinh qua cac
ndm, san lu.’O’ng khéng nglmg duge cai thién va ludn dat va vuot ké hoach dé ra.
Chat luong nuée sach duge dam bao theo dung quy chuin, ty 1é that thoat dugc
kiém soat chat ch& va ¢ xu huéng giam dén qua timg nam. Dich vu cép nudc ngay
cang duoc nang cao.

- V& tai chinh, doanh thu va lgi nhuéan tang trudng tdt, dac biét ndm 2025 loi
nhuén ting 20,0% so v&i ndm trude, cho thay hiéu qua san xuat kinh doanh ngay
cang dugc nang cao. Cong ty ludn hoan thanh nghia vu tai chinh véi nha nudce va
cac tb chure tin dung.

- V& phat trién thi truong, Cong ty dd mo rong thanh céng ving cap nudc, phét
tr 1en khach hang hang niam déu vuot ké hoach, khing dinh vai trd 1a don vi cung
cap nudc sach cha lye tai khu vuc ‘nong thon,

- V& cong nghé, chuyén ddi s6 dugc diy manh ap dung vao cac mit hoat dong
quan ly cua cong ty ddc bi¢t véi thanh tyu noi bat la ty 1¢ thanh toan kkhong dung
tién mat dat 89,3%, tang 155% so v6i nam trude, cho thay su thich ung nhanh véi
xu thé cong nghé mai.

- V& nhén su, thu nhap ngudi lao dong duogc cai thién qua tirng nim, tinh than
doan két, théng nhat trong tap thé 1anh dao va ngudi lao dong 1a nén tang viing
chéic cho sy phat trién bén vitng.

Bén canh nhing kél qua dat duge, viée sap nhap tinh Hai Du(mg vao thanh phé
ITai Phong da m& ra nhiing co hoi moi cho Cong ty. Khong glan phat idn duoc
mé rong, Coéng ty c¢b co hoi tiép cén cac chinh sach wu tién, nguédn lyc dau tu manh
mé& hon tir mét thanh phd cang tr ong diém, trung tdm kinh té dong luc vung Duyén
hai Bic Bo. DPay cling la co hdi dé hoc hoi, ap dung cac mo hinh quan Iy va cong
nghé tién tién tir d6 thi 16n. Su quan tam, chi dao thong nhat ctia Thanh ¢ uy, UBND
thanh phé Hai Phong cung cé4c s, ban, nganh tao didu kién thuén loi dé Céng ty
hoach dinh chién luoc dai han rd rang hon. Céc khu va Cum cong nghiép, cic khu
do6 thi moi va cac khu dan cu méi duge hinh thanh va tr1en khai xdy dung ngay
cang nhiéu trén dia ban. Ngudi dan trén dia ban ¢6 muc sdng va yéu cdu vé chat
lugng dich vu ngay cang cao, vira la ap lyc nhung cling la dong luc manh mé dé
Cong ty khong ngirmng ddi méi va nang cao nang luc canh tranh.




1.3.2.T6n tai va han ché
~ Bén canh nhiing két qua da dat duoc, qua trinh phan tich, danh gia toan dién
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 cho thay con mot sd ton tai, han ché can
duoc nhan dién va c6 giai phap khéc phuc trong giai doan phét trién tiép theo.

Mgt 1a, co ché tai chinh vé gia nudc chua theo kip bién dong ctia thi trudng.
Gia nudc sach hién hanh dugc 4p dung tir nam 2017, qua 8 nim van chua duogc
diéu chinh theo quy dinh. Trong khi d6, chi phi ddu vao cho hoat déng san xuat
kinh doanh nhu gia dién, chi phi nhan cong, vat tu héa chat xu ly nudc lién tuc
ting cao qua cac nam. Su léch pha gifra gi4 dau ra va chi phi dau vao di va dang
tao ap luc 16n 1€n hiéu qua san xuét kinh doanh, loi nhuan cua Cong ty, ddng thoi
han ché nguon luc danh cho déu tu thay thé, nang cip ha tdng k§ thuat theo yéu
cdu phat trién.

Hai I, nang luc cap nudc tai mot s6 khu vuc chua dép Gng kip nhu cau phat
trién. Tinh trang thiéu nudc cuc bd van xay ra tai mot so dia ban, dédc biét trong cac
glor cao diém str dung hodc khi xay ra sy ¢d tir don vi cap nguon Nguyén nhén co

ban 1a do Cong ty chua chu dong hoan toan dugc ngudn cap nudce bd sung, phu
thudce 1on vao cac nha may cép nguon trong khi nhu céu str dung nudc cta khach
hang ngay cang tang cao ca v€ so luong va tan suat.

Ba I, thach thirc tir bién dbi khi hau va théi quen sir dung ctia ngudi dan.
Bién d6i khi hau dién bién ngay cang phtc tap, kho ludng da tac dong truc tiép den
chét luong ngudn nude thd, dic biét 1a nguy co xAm nhidp man, 6 nhiém nguon
nude mat. Bén canh do, tai khu vuc néng thén, théi quen sir dung nude tiét kiém
va sir dung két ‘hop nhleu nguon nudce khac nhau (nude mua, nude gleng khoan)
van con pho bién, dan dén san lugng nudc thuong pham binh quén trén moi khach
hang chua tuong xu‘ng véi tiém nang va quy mé dau tu hé thong, mac du dén nam
2025 binh quén st dung nudc sach dat 11,2m3/ho/thang, ting duge 7,7% so véi
dau giai doan 2021, nhung mic do ting trudng binh quan rat thip chi dat trung
binh dudi 2,0%/mam (chi riér theo phu luc s6 01).

Bén 14, heé théng ha tang k¥ thuat xuong cAp cuc bd sau thoi gian dai van
hanh. Nhiéu tuyén duong & ong cap nude duge dau tu tir giai doan trude di bude vao
thoi ky khau hao, xudng cap, den nay da bi qué tai do duong kinh nhd, dic biét 1a
céc tuyén dng chon sau dudi nén duong bé tong tai cac khu dén cu tép trung. Pidu
nay gy kho khan 16n cho cong tac kiém tra, phat hién va xu 1y kip thoi cac diém
ro ri, thit thodt nude, 1am gia tang chi phi van hanh, bdo tri va anh huong dén 4p
luc, chét lugng nugce cung cip cho ngudi dan.

Néam 14, tién d6 trién khai cac du an dau tu con chém so véi yéu cau. Mot sb
du 4n dau tu, cai tao hé thdng cp nudc gip vudng mic trong qua trinh thue hién
thu tuc hanh chinh, ddc biét 1a cong tac giai phong mat bang, phdi hop véi chinh
quyén dia phuong. Nguyén nhéan xudt phat tir quy trinh phé duyét, tinh dong bo
gilta cac co quan quan ly nha nudc va sy tham gia cua cong ddng dan cu. Diéu nay
khong chi lam chéam tién do mé réng ving cip nudc ma con anh hudng dén hidu
qua str dung von dau tu cia Cong ty.

1.3.3. Banh gia chung cac muc tiéu giai doan 2021-2025

a) Nhitng két qud da dat dwoc

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty di dat duoc nhidu két qua quan trong:



- Hé thdng cip nudc duge mé rong, phu kin tai nhiéu dia ban, gop phan
nang cao nhanh ty 1€ ngudi dén ndng thdn duge s dung nude sach. Nhiéu nha
may nude duge ning cap, cai tao, x6a bo tAt ca céc cong trinh khai thac nudce song
n6i ddng, chuyén déi ngudn nude khai thac theo ding quy hoach; téng cong suét
khai thic va xir Iy nuéc; mang ludi dudng ng cip nude tiép tuc duoe dau tu, mo
rong dén nhiéu khu vuc dén cu.

Chét lwgng nude duge kiém soat tot, dam bao dap ung cac chi ticéu theo
quy chuén k§ thuat hién hanh.

- San lugng nudc thuong pham va doanh thu ctia Cong ty duy tri ting trudng
6n dinh qua cdc nim, nim sau cao hon nam trude; dam bao du chi phi, c6 lgi
nhuén, thuc hién ding cic nghia vu tra ng vén véi nha nudce; dam bao dn dinh viée
lam thu nhép cho nguoi lao dong.

- Cong tac quan 1y, van hanh hé théng cap nude timg bude duoc cai thién; ¥
thirc trach nhiém va trinh do chuyén moén cua doi ngii can bg, cong nhan vién dugc
nang lén. -

b) Nhitng muc tiéu chua dat hodic dat chua cao

Bén canh cac két qua dat duge, vAn con mot sb muc tiéu chua dat nhu ky
vong:

- Hé théng mang ludi cap nudc tai mdt s6 dia ban chwa déng bo; van con
tinh trang thét thoat nuge ¢ mure cao.

- Tién d6 dau tu nang cAp mot sb nha may nudce va du &n md rong mang ludi
cap nude con cham.

- Viéc nghién ciru phuong én b6 sung thém ngudn nude cho cac khu vue
mua nuée trién khai vin con cham.

- Cong tac img dung cong nghé va chuyén dbi sb trong quéan 1y, van hanh
chua duoc trién khai dong bo.

- Ngudn luc tai chinh cho dau tu phaét trién hé théng cap nude con han ché.

¢) Nguyén nhdn cua nhiing ton tai, han ché

Nhing han ché trén xuat phat tir mot s6 nguyén nhén chu yéu:

- Nhu cu dau tu ha tAng cp nudc 16n trong khi nguén lyc tai chinh cua
doanh nghiép con han ché.

- Mot s6 thu tuc dau tu xdy dung, dat dai va giai phong mat bing con mét
nhiéu thoi gian.

- Pia ban cap nudc ndng thon phén tan, mit d6 dén cu thap, nhu ciu tiéu thy
nuGe sach thap nén hiéu qua dau tu chua cao; nhiéu nim gi1a nude sach chua duoc
diéu chinh pht hop véi chi phi san xuét.

- Cong ngh¢ quan ly va vén hanh hé théng cap nudce chua duoc hién dai hoa
dong bo; nguy co 6 nhiém va xam nhdp man 6 xu huéng gia ting dan dén kho
khan trong cong tac quan 1y ning cao chit luong va dich vu.

1.3.4. Bai hoc kinh nghiém cho giai doan phat trién mai

Tt thue tién hoat dong giai doan 2021-2025, co thé rat ra nhiing bai hoc
kinh nghiém sau:

- Can chu dong va da dang hoa nguf’in nudc, sy phu thudc qua Ién vao mot
ngudn cip duy nhat tidm 4n rii ro cao trong van hanh. Céng ty cin diu tu céc giai
phap du phong, da dang héa ngudn cip, xdy dung hé thdng lién két mang ludi dé



diéu phéi, bo sung ngudn nuée linh hoat gilta cac khu vuc, dam bao an ninh clp
nudc va nang cao nang luc tng pho véi bién doi khi hau.

- Pay nhanh tng dung cdng nghé va chuyén ddi s6, thanh cong cua chuong
trinh thanh toan khoéng dung tién mit nam 2025 cho thay chuyen d6i s6 1a don bay
tao dot pha trong phat trién. Khi dugc trién khai quyét liét, dong bd véi su vao
cude cua toan hé théng, chuyen d6i s6 mang lai hiéu qua vugt trfi, nang cao nang
suit lao dong, cai thién chat luon g dich vu. Bai hoc ndy can dugc tiép tuc phat huy,
mo rong sang cac linh vuc quan tri, van hanh, giam sat mang ludi va cham soc
khach hang.

- Cha trong, thuong xuyén ph01 hop chit ché véi chinh quyén dia phuo*ng,
Thuc tién trlen khai cac du an dau tu cho thay, su phdi hop chit ché véi chinh
quyen cac cap la yeu t6 then chét quyét dinli thanh cong trong cong lac giai phong
mit bang, phat trién khach hang va bao vé cong trinh. Cong ty cén tiép tuc cung co
quan hé véi chinh quyén, xay dlrng co ché phdi hop thuong xuyén, hiéu qua trén
co sO dam bao hai hoa [gi ich gitra doanh nghiép, nha nudce va nguoi dan.

- Thuong xuyen ra soat quy trinh, quan tri chi phi va t6i uu hoa van hanh.
Trong bbi canh gia nudce chua duoc dleu chinh kip thoi, ap luc chi phi ddu vao gia
tang, viéc kiém soat chat ché chi phi, tdi vu héa quy trinh van hanh tr¢ thanh yéu
cau qéng con. Kinh nghiém tir viée kiém soat ty 1é that thoat nudoe, tlet kiém dién
néng, vat tu héa chat cho thdy tlem ning giam chi phi con rat 1én néu ap dung
dong bd cac giai phap quan tri tién tién va cong nghé hién dai.

- Quan tam t6t nhiém vu phat trién ngudn nhan luc va xdy dyng van hoa
doanh nghi€p. Sy thanh céng cua chuong trinh chuyén déi so cho thdy tinh thin
chii dong, san sang tiép thu cai méi cta doi ngil lao dong la yéu t6 then chét. Bén
canh dao tao ning cao trinh do chuyen mon, Cong ty cén dac biét chu trong xay
dung vén héa doanh nghi¢p véi céc gid tri cbt 181 "Tréch nhiém - Chuyén nghiép -
Tén tdm" lam nén tang, tao dong luc va gin két cho moi thanh vién cung hudng tai
muc tiéu chung.

- Thich {mg nhanh, linh hoat v&i b6i canh méi va ndm bét co hdi trong quéan
ly didu hanh doanh ngh1ep Viéc sép nhap Hai Duong vao Hai Phong doi héi tu
duy moi, tdm nhin m&i va chién lugc moi. Cong ty can chu dong nghién ctru, nam
bt co hoi tr sur thay d6i nay, tich cuc hoc hoi kinh nghiém tir cac don vi cap nuoc
tién tién, tranh thu téi da céc chinh sach uu tién, nguon luc dau tu dé néng tam chat
luong dich vu va higu quéa hoat dong, khing dinh vi thé trong hé théng cép nude
clia thanh phé Hai Phong.

Nhirng bai hoc kinh nghiém trén la co s¢ quan trong dé Cong ty xdy dung va
t6 chuc thyc hién thanh cong Chién luoc phat trién giai doan 2026-2030, hudng t6i
mue tiéu phat trién bén ving va déng gop tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong.

II. MUC TIEU PINH HUGNG

Giai doan 20262030, Céng ty xac dinh cép nude sach 12 nhiém vu chinh,
trong tdm xuyén suot bac dam cung cap on dinh, an toan va ning cong sudt mo ‘
rong pham vi phuc vu. Pdng thoi, ning cao ning lyc tim kiém, tham gla cac goi
thau x4y dung, thi céng va lap dat cong trinh cap nudc. Qua dé tao thém viéc lam
cho ngudi lao dong, da dang héa ngudn thu. Goép phin ting doanh thu, nang cao
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hiéu qua san xuat kinh doanh. Lam nén tang cho ting tru'orng bén viing ctia doanh
nghiép.
1. Quan diém vé muc tiéu tong quat

Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030 duge xdy dung trén cdc quan
diém chi dao sau:

Thir nhdt, phat trién bén viing lay chat lugng nudc, chét lugng dich vu va su
hai long cta khach hang lam trung tdm. Bao dam cAp nude an toan, lién tuc, on
dinh; chi dong tmg phd véi bién doi khi hau va cace thach thire vé& ngudn murde,

Thit hai, dAu tu ¢6 trong tim, trong diém. Uu tién mé rong lién két ving cép
nuéde, nhat 13 khu vue khé khin, ¢é du dia phat trién khach hang.

it ba, ddy manh tmg dung khoa hoc cbng nghé va chuyén ddi sb. Nang
cao nang luc quan tri, diéu hanh theo huong hién dai, minh bach, hiéu qua.

Thit tu, gan ting trudng véi bao vé tai nguyén nude, bao vé moi truong va
trach nhiém x& hoi.

Thit ndim, tuan thu ding dinh huéng quy hoach cip nuéc ctia Thanh phé Hai
Phong.

2. Muc tleu cu thé dén niam 2030

- Bao dam bao pht nudc sach toan dién, voi muc ti€u 100% nguoi dan trong
vung quan ly dugce str dung nude sach dat chuan theo quy dinh cua B Y té va quy
chuin dia phuong, gép phin ning cao chit luong cudc sbng va st khoe cong
ddng.

- Duy tri tang trudng bén viing voi toc dd ting trudng san luong nude
thuong phdm binh quan giai doan 2026-2030 dat trén 2,4%, bao dam doanh thu va
loi nhuén ting trudng on dinh, dap ing ky vong cua c¢b dong va tai dau tu phat
trién.

- Kiém soat hiéu qua that thoat nudc thong qua viée giam ty 18 that thoat
xuéng dudi 15% vao nim 2030, tiét kiém ngudn luc va nang cao hiéu qua khai
thac hé théng.

- Hién dai hoa toan dién hé thong cép nudce voi 100% nha may nude dugce
dau tu nang cép, tw dong hoa timg phan va ket n01 giam sat tap trung, bao dam
cung cap du nude cho nhu cau khach hang ca vé so lugng va chat luong.

- Bao dam lubn bao toan va phat trién ngudn vén nha nude tai doanh nghiép
hang nam. Nang cao hiéu qua tai chinh va nang luc canh tranh thong qua t61 wu
héa chi phi san xuat, da dang hoa nguon thu, bao dam c6 tire hop 1y cho 6 dong va
tang tich iy cho du tu phat trién.

- Phat trién ngudn nhén lyc chét luong cao véi doi ngil can bg, cong nhén
vién chuyén nghiép, lam chu cong nghé, bao dam viéc lam 6n dinh va thu nhap
ngay cang cai thién cho nguoi lao dong.

- Thue hién tét trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong thong qua viée tich
cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, bao vé tai nguyén nudc, ing phd véi
bién d6i khi hau va phat trién cong dong bén vimg.

3. TAm nhin dén nam 2035 :

Cong ty phén dau tré thanh don vi cAp nudc sach cd nang luc quan tri hién
dai, ing dung cdng nghé tién tién trong quan 1y va van hanh; gitr vai trd nong cbt
trong cung cap nudc sach khu vyc nong thon va do thi mé rong. Doanh nghiép
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hudng téi phat trién bén ving, dam bao cung cap nudc an toan, 6n dinh, chat
lugng cao, dap img nhu cau ngay cang tang cua ngudi dan va doanh nghiép, dong
thoi nang cao hiu qua san xuat kinh doanh va gié tri cho ¢6 déng.

Xay dung nén tang tai chinh ving chéc thong qua viéc tang quy mo vén didu
1& tir ngudn quy dau tu phat trién va phéat hanh c6 ph1eu cho ¢6 dong, nghién ciru
phuong an phat hanh c6 phiéu cho nha dau tur chién Iwge khi du diéu kién thuan
loi. Phén d4u tré thanh doanh nghiép cip nudc co nguon lue dau tu 1én, du sirc
trién khai dong bo céc du an mé rong, nang cap hé Thong c‘ap nude theo hudng
hién dai, thong minh va bén viing; timg budc khing dinh vi thé trong linh vuc cap
nudce sach khu vuc.

III. CAC NHIEM VU CHU YEU

Dé thuc hién thanh cong cadc muc tiéu chién luoc, Cong ty tap trung trién
khai sau nh6m nhiém vu chu yéu sau:

1. Phat trién ha tang va mé rong ving cap nuwéc

Ra soat, danh gla toan dién hién trang hé thong cap nude lam co so lap ké
hoach dau tu. Nang cap, cai tao cac nha may hién co mo rong cdng suét tal cac
khu vyc dang qua tai. Xay dung mai cac cong trinh cap mrorc tap trung tai cac xa
chua c6 hé thong hodc chua dat chuan. Mo rong va két néi mang ludi duong & ong
dén cac khu dan cu méi, khu cdng nghiép. Tiép nhan va quan ly cac cong trinh cap
nudce do dia phuong ban giao.

Cén cr quy hoach chi tiét, cac du 4n wu tién giai doan 2026-2030 bao gbm:
mé rong, nang céng sudt cic nha may Thanh Lang, Thanh Hong, Nguyén Giap,
Thai Tan 1én 30.000 m3/ngay dém, cho mdi nha may, nang cdp cac nha may Tlen
Tién, An Thanh 1én 20.000 m*/ngdy dém; Nha mdy Thai Thirh vdi cong suét
15.000 m*/ngay. Ddng thoi, tap trung du tu hé théng thu gom, truyén tai tir cac
nha may nguén nhu Poéng Ky, Ninh Giang, Brc Xuong de bb sung nude thd cho
cac nha méy khu vuc Quyét Thing, Tan Huong, Pham Tran, bdo dam an ninh cép
nudc hen vung. ‘

Nang cao chat lwong dich vu va quan tri khach hang

Chuan hoa quy trinh cung cAp dich vu theo tiéu chuin ISO, cong khai thoi
glan giai quyet va cam két chét luong. X4y dung hé théng chiam séc khach hang da
kénh bao gdm tong dai 24/7, tmg dung di dong va website. Py manh thanh todn
khéng ding tién mat, phan dau dat 100% vao nam 2030.

Cian ot QCVN 07:2023/BXD ban hanh kém theo Thong tir s6 15/2023/TT-
BXD ngay 29 thang 12 nam 2023 cua B truong Bo Xay dung va Théng tu sb
42/2025/TT-BXD ngay 09/12/2025 cua B Xay dung vé viéc ban hanh Sua doi
1:2025 QCVN 07:2023/BXD Quy chuan k¥ thuat quéc gia vé Heé thbng cong trinh
ha tang k¥ thuat, Céng ty cam két duy tri 100% chét lugng nude dat QCVN 01-
1:2024/BYT va quy chua.n dia phuong vé chét lwong nude sach su dung cho muc
dich sinh hoat trong sudt giai doan. Dung tich bé chtra nude sach dugc bao dam dat
tidu chuan theo quy dinh. Ap luc nudc cudi ngudn duoc cai thién dan tir muc t6i
thidu 1 bar ndm 2026 1én 1,5 bar nam 2030.

Dén nim 2030, ty 1€ bao phu dich vu cap nudc sach tir hé thong 1ap trung dat
100% trén dia ban quan ly, véi tiéu chuan cap nudc binh quan 120 lit/ngudi/mgay
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dém. Chét luong nude bao dam dat quy chuan ctia Bo Y té, dich vu cép nudc lién
tuc 24 gio/ngay, du ap luc theo quy dinh.

3. Chuyen doi s6 va quan tri doanh nghiép

Xay dung hé théng quan ly dit liéu tap trung, trién khai dong bd SCADA,
GIS, CRM. S hoa 100% hop dong va ho so khach hang, xay dung kho di liéu s6.
Ung dung phan mém quan 1y tai chinh, nhén sy, vat tu tich hop. Ap dung quan tri
theo KPT cho ttmg vi trf, ddnh gid dinh ky gin voi ché do dai ngo.

4. Quan ly tai nguyén va glam that thoat nude

Trién khai phan vang quan ly mang fudi (DMA) dé klem soat that thoat, uu
tién khu vuc c6 ty 18 that thoat cao. Pau tu thay thé duong & ong &h, xuong cap bang
vat liéu chét luong cao. Str dung ddng hoé do chinh xé4c cao, Ung dung dong hé do
xa tai cac diém trong yéu. Klem so4t chat chd chét luvong ngudn nude dau vao, xi
Iy nghiém cac truong hop dAu ndi trai phép.

5. Phat trién nguon nhan lue

Pao tao chuyén siu vé k¥ thuat va cong nghé cho ddi ngii can bd van hanh.
Nang cao nang luc quan tri cho can bd quan ly cac cép. Chuén héa vi tri viéc lam,
xdy dung khung ning luc va tiéu chi danh gia. Xay dyng vin héa doanh nghiép véi
gia tri c6t 161 "Trach nhiém - Chuyén nghiép - Tan tam". C6 chinh sach dai ngd va
thu hat nhan tai pht hop. -

Thu-nhdp binh quén ctia ngudi lao dong duogc cai thién tr 8,4 (ridu
dong/thdng nim 2026 1én 9,5 triéu dong/thang nam 2030, tbc do tang binh quén
3,3%/mé&m.

Phén dau 100% lao dong qua dao tao chuyén mon, ty 1é can bd quan ly duge
dao tao k¥ nang tang tir 80% nam 2026 1én 100% nim 2030. Sb luot dao tao binh
quén trén mdi can bo, cdng nhén vién dat 1 lugt nam 2026, 1,5 lugt ndm 2028 va 2
Juot ndm 2030. Phan ddu 100% can b, cong nhan vién duogc dao tao, bdi dudng
nang cao trinh d@ it nht mot 1an trong giai doan.

6. Phat trién bén vung va trach nhiém xa hoi

Xay dung phwong an Ung pho bién ddi khi hau, bao vé ngudn nude tho.
Quan 1y chat ché héa chét; chat thai theo dung quy dinh. Pay manh tuyén truyén
ning cao nhan thirc cong ddng vé& bao vé ngudn nude va st dung nude tiét kiém.
Danh kinh phi hang nam cho céc hoat déng an sinh x& hoi, hd tro hd nghéo, gia
dinh chinh sach. Tir nam 2027, co6ng bo béo cdo phat trién bén virng dinh ky.

Sau nhom nhiém vy trén cd mdi quan hé chit ch&, téc dong qua lai, tao thanh
hé théng g giai phap dong bo de Cong ty hoan thanl cac e tiéu chién luge dé ra.

IV. CAC CHI TIEU CHU YEU

Can ctr két qua thuc hién giai doan 2021-2025, nang luc hién tai cua Cong
ty, dong thoi quén triét céc dinh _hudng chi dao tai Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay
06/01/2026 ctia Bo Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudc va cac quy dinh k¥
thudt cia QCVN 07:2023/BXD ban hanh kém theo Théng tu sé 15/2023/TT-
BXD ngay 29 thang 12 nam 2023 cda B¢ trudng Bo Xay dl_mg va Thong tu s6
42/2025/TT-BXD ngay 09/12/2025 cta Bo Xay dyng. vé viéc ban hanh Sira ddi
1:2025 QCVN 07:2023/BXD Quy chuén ky thuat quoc gia ve H¢ thong cong trinh
ha tang k¥ thuat Céng ty x4y dung hé théng chi tiéu chi yéu cho giai doan 2026-
2030 nhu sa
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I. Chi tiéu san xuat va kinh doanh
Bang chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2026-2030
Don vi tinh: San luong (triéu m’), ty 1é that thodt (%), Phdt trién KH (ho)

KH | KH | KH | KH | KH | Tome U | g
Chi tiéu 5 nim zt;-;;ﬁ-';gﬂ lrl.rﬁ'l]g
2026 2027 | 2028 2029 2030 (2026-2030 }( 2021:2;! 032 5]) BQ/nim
L. San lugng SX (tri¢u m3) 19,6 (9.9 20,3 20,7 21,1 101,60 14,4 2,0
- Tdng trudng so voi nam trude (%) 23 1,9 1,9 2,0 1.9
2. San lwgng TP (triéu m3) 16,5 16,8 17.2 17,6 18,0 86,1 17,8 2,4
- Tang trudng so v&i nam trude (%) 2.7 2,3 2.3 2.3 2.3
3. Ty 1é thét thoat (%) 15,9 15,5 15,2 14,9 14,6 15.2 -2.4 -0,3
- Tang giam so v&i ndm trudc (%) -0,3 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3
4. Phat trién khach hang (h{ 1.500 | 1.300 | 1.200 1.100 | 1.000 6.100 -40,3 -8,3
g (ng
- Tang giam so v&i nam trudc (%) -26,8 | -13,3 21,7 -8.3 -9,1
2. Chi tiéu doanh thu va lgi nhuan
b % ting % ting
Chi titu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 | SMAM | gruéng gidm
(2026- | (2026-2030) | BO/mim
2030) | /(z021-2025)
Doanh thu nuéce sach Ty dbng 138,6 142,2 145,9 149,7 153,4 729,9 20,9 2,7
- Tang trudng so nam trudc (%) %o 2,6 2,6 2,6 2,6 2,5
Doanh thu khsc Ty déng 9,1 8,0 8,4 8,8 9,2 43,4 61,0 03
- Tang truong so nam trude (%) % 322 -12,6 5,0 5,0 5,0
Téng doanh thu Ty dong 147,72 150,2 154,3 158,4 162,6 773,2 22,6 2,5
- Tang trudng so nam trude (%) % 4.0 1,7 2.7 27 2.7
Loi nhudn trude thué Ty dong 11,582 12,2 12,9 13,7 14,5 64,8 37,0 6,3
- Tang trudng so nam trude (%) % 10,0 50 6,0 6,0 6,0
L¢i nhuiin sau thué Ty dﬁng 10,103 10,6 11.2 11,9 12,6 56,4 27,9 6,2
- Tang trudng so ndm trude (Yo) %o 42 4.8 6,0 6,0 6,0 |
3. Chi tiéu nop ngan sach va thu nhap nguoi lao dong
Téng % ting
¢ Yo 1d idr
Chi tiéu Ponvi | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 .3 DA (2'{2‘2‘?0'33[,] BQnin
(“026-2030) /(2021-2025)
Nop ngan sach nha o
i Ty dong 5,50 5,67 5,84 6,01 6,19 29,20 29,1 3,1
- Tang trudng so nam
trudc 0,1 3,0 3.0 3,0 3.0
= Triéu
Thu nhip BQ ab.‘fg 8,4 8.6 8,9 9,2 9,5 188 33
- Tang trudng so ndm
truge 24 24 3.5 34 3.3

V. KE HOACH PAU TU GIAI POAN 2026-2030
1. Ké hoach dau tu:
Can ctr hién trang hé¢ théng cap nude va dinh huéng phat trién sau sap nhap,
Cong ty xdy dung ké hoach dau tu giai doan 2026-2030 véi tong mirc 503,3 ty
dong, tap trung vao cac nhom du an trong diém sau:
- Piu tuw ning cip, mé rong cac nha may san xuiat nwée sach: voi tong
mirc 286,8 ty dong. Trong giai doan ndy, Coéng ty uu tién nang cong suét giai doan
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1 dbi voi 04 nha may nudc sach: Thanh Hong va Nguyén Gidp, Thai Tan, Thai
Thinh tir cong suat hién tai 1én coéng suit 15.000 m3/ngay dém cho moi nha may.
Duy kién trién khai tir nam 2027, hoan thanh vao nam 2030, mdi du 4n ¢6 téng mirc
dau tu 71,7 ty dong.

- Pau tr cai tao, sira chira thu’(mg xuyén: kinh phi du klen 210,5 ty déng

- Cong tac chuin bi dau tw cac du an giai doan tiép theo: kinh phi du
kién 06 ty dong.

(Chi tiét theo phu luc 03 kém theo)

2. Phuong an nguon von

Pé dam bao nguon lyc thuc hién ké hoach dau tu 359,9 ty déng, Cong ty
huy déng tir cac ngudn vén chu yéu sau:

2.1. Vén déu tu phat trién cia doanh nghiép

2.2. Vbn vay thuong mai

2.3. Phat hanh ¢ phiéu

(Chi tiét theo phu luc 03 kém theo)

VI. KE HOACH CO CAU LAI VON

Danh gi4 hién trang co ciu von, tinh dén nam 2025, vén diéu 18 cia Cong ty
la 231.226.000.000 ddng, véi co cau s& hiru bao gdm: vdén Nha nudc
194.894.500.000 dong, chiém ty 1& 84,29% vén diéu 18; von cua cac cd dong khac
36.331.500.000 dong, chiém ty 1& 15,71% von diéu 16. Tong ngudn vén chii s6 hitu
dat murc 6n dinh, ty 16 no phai tra trén von chu sé hitu duge duy tri trong pham vi
an toan cho phép.

Muc tiéu co cdu lai von dén nim 2030. Cong ty phén déu ting von diéu 1é
thong qua phat hanh thém cd phiéu tir ngudn vén cha sé hitu va huy dong thém tur
céc nha dau tu chién luoc. Ty 1& s& hitru Nha nuéc duge duy tri dn dinh & mire trén
51% nham bao dam dinh huéng phuc vy céng ich va an ninh cap nudc trén dia
ban. Ty 1€ ng phai tra trén von chu s¢ hitu dugce klem soat & muc khong qué 1,5
Jan, bao dam an toan tai chinh va kha nang tiép can von vay cho dau tu phat trién.

K¢é hoach co cdu lai vén dau tu giai doan 2026-2030 duge xéy dung trén co
s dam bao an toan tai chinh, nang cao hiéu qua str dung vén va huy dong t61 da
cac nguon Iuc cho dau tu phat trién, gép phan thuc hién thanh cong cac muc ti€u
chién luoc ciia Céng ty.

VIL GIAI PHAP THU'C HIEN

Can ¢t cac myc tidu chién luge va ké hoach dau tu da xac dinh, Céng ty
trién khai dong bd cac nhém gldl. phdp trong (Am sau nham bao dam thuc hién
thanh c6éng Chién lugce phat trlen giai doan 2026-2030:

i. Nhom giai phapve diu tw phat trién ha lang cép nudc

- Ra soat, cap nhat quy hoach phat trién hé théng cdp nude phi hop voi quy
hoach phat trién dé thi va nong thon cta thanh phd Hai Phong, 1am co so dé xuét
cac dir an dau tu méi va nang cap hé théng hién co. :

- Tap trung dau tu ning cap, md rong cong suit cac nha may nudce hién hit;
XAy dung mdi cac cong trinh cap nudce tai nhimg khu vie con thiéu hodc chua dat
tiéu chuan cap nude sach.
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- Pau tu dong bo hé thong khai thac, xu ly, truyen tal va phén phéi nuoe
sach; tung budc néng cap mang ludi duong O 6ng, thay thé cac tuyén éng da xudng
cép va cac ddng hd nudc het nién han.

- Tang cuodng két ndi mang ludi cap nudée lién vung, bao dam kha nang dleu
tiét va bd sung nguén nudc gitta cac khu vue, gop phan nang cao tinh an toan va én
dinh ctia hé théng cép nuée.

2. Nhom giai phap vé trng dung khoa hoc cong nghé va chuyén ddi sb

- Bﬁv manh ng dung khoa hoc cdng ngh¢ trong quan ly va van hanh hé
théng cap nu¢c theo hudng hién dai, tiét ki€ém nang lugng va nang cao hiéu qua
san xuat.

- Trién khai hé théng quan ly dir liéu tép trung, tich hop céc nén tang cong
nghé nhu SCADA, GIS, CRM nham gmm sat, dieu hanh hoat dong san xuét va
quan ly mang lugi cap nuoc theo thoi gian thyec.

- Tu‘ng budc so hoa toan bo ho so, hop dong khach hang va cac quy trinh
quéan 1y ndi bo; tng dung cac phan mém quan tri tai chinh, nhén sy va vat tu ddng
bd trong toan Cong ty.

- Mé rong cac dich vy sb doi voi khach hang nhu thanh todn khong dung
tién mdt, cham soc khach hang truc tuyén va tlep nhén phan 4nh sy ¢é qua céc nén
tang so.

3. Nhom giai phap v& tai chinh va huy dong ngudn lye diu tw

- Tang cudng quén tri tai chinh, kiém soét chit ché chi p‘m san xuat kinh
doanh, nang cao hiéu qua su dung von va bao dam can dbi ngudn luc cho cac du
an dau tu phat trién. -

- Chu dong xéy dung cac phuong an huy dong von tir nhiéu nguén nhu vén
tur ¢o, von vay tin dung, phat hanh c6 phiéu va hop tac diu tu nham dap ung nhu
cau von cho céc du 4n ha tAng cip nudc.

- Pdng thoi, kién nghi cac co quan quan ly nha nugc tiép tuc hoan thién co
ché chinh sach vé gia nude theo nguyeén tac tinh dung, tinh du chi phi, pht hop véi
dac thu cap nudc néng thén, tao diéu kién cho doanh nghiép tai dau tu phét trién hé
thdng cép nuée. ‘

4. Nhom glzu phap veé qudn ly tai nguyén nwde va bao vé moi trudng

- Tang cudng cac bién phap kiém soat, bio v& ngudn nudc thé; chi dong
phdi hop véi cic co quan chirc ning trong céng tdc gidm sat va xi ly cac nguon
g4y 6 nhiém moi mrcmg nurae,

- Piu (u cac giai phdp k§ thudl nhiim ning cao hiéu qua xu ly nudc, kiém
soat chit ché chat lu’orng nude dau vao va dau ra theo quy chuan cila Bo Y té.

- Trién khai cac chuong trinh giam that thoat nudc théng qua phén ving
quan ly mang ludi, mg dung cong nghé do tim 1o ri va nang cip hé thong duong
ong.

- Chu dong xéy dung cdc phuong dn ing phé voéi b1en d6i khi hau, han han
va céc rui ro anh hudng dén nguon nudc, bao dam an ninh clp nude trong dai han.

5. Nhém giai phap vé to chirc quan tri, ngudn nhan lue va phoi hop dia
phwong
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- Tiép tuc déi méi mé hinh quan tri doanh nghiép theo hudéng minh bach,
hiéu qua, 4p dung hé théng danh gid hiéu qua cong viéc theo KPI dbi véi cac
phong ban va don vi truc thudc.

- Pay marnh dao tao, bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén, k¥ ning quan
ly va kha nang lam chu cong nghé mdéi cho déi ngli can bg, cong nhan vién.

- Xay dung van héa doanh nghiép véi céc gia tri cdt 161 “Trach nhiém -
Chuyéu nghiép -Tan Am”, tao doug luc pliat tién bén viiug chio t6 clue.

- Tang cudng phbi hgp véi cac so, nganh va chinh quyén dia phuong trong
cong tac quy hoach, giai phong mit bang, phat trién khach hang va bao vé hé thong
cdng trinh cép nudc.

- Py manh cdng tac truyen thong cong ddng, néng cao nhén thirc ctia nguoi
dan vé sir dung nudc sach, tiét kiém nude va bao vé nguodn nudc; tham gla tich cuc
cac chuong trinh an sinh xd hoi tai dia phuong, thé hién trach nhiém ctia doanh
nghiép voi cong: dong

VIILI. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA
KET QUA THUC HIEN

1. Té chite thwe hién |

Pai hoi dong c6 déng 1a co quan c6 tham quyén cao nhat, théng qua Chién
luoc phét trién giai doan 2026-2030 va cac didu chinh chién lugc trong qué trinh
trién khai (néu c6).

Hot dong quan tri chiu trach nhiém td chirc trién khai Chién luoc, ban hanh
céc nghi quyét, quyét dinh cu thé héa chién luoc thanh k& hoach thuc hién hang
nam va tirng giai doan; phé duyét cac du an dau tu trong diém; giam sat toan dién
viée thuc hién ctia Ban Giam dbc; dinh ky bao céo Pai hoi dong cb déng vé két
qua thue hién chién luge.

Ban Giam dbc la don vi tryc tiép to chuc thuc hién céc nhiém vu theo Chién
luge, xay dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, ké hoach dau
tu chi tiét; chi dao, diéu hanh cdc phong ban, don vi truc thudc thuc hién nhiém vu
duge giao; dinh ky bdo céo Hoi dbng quan tri vé tién do, két qua thuc hién va dé
xuét cac giai phap diéu chinh kip thoi.

Ban Kiém sodt thue hién giam sat vige trién khai Chién luoc theo quy dinh
ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty; kiém tra tinh hop phap, hi¢u qua trong quan ly,
str dung vén va (3i san; thim dinh bdo cdo i chinh va bdo cdo dénh gia két qua
thue hién chién luge.

Céc phong ban chire ning ¢6 trach nhiém tham muu, d¢ xudt cic giai phap
thire hién thude Iinh vuc phu trach; xay dung ké hoach chi tiét va t chuc thue hién
cdc nhiém vu duge giao; phdi hop chit ché véi cde don vi lién quan trong qué trinh
trién khai; dinh ky bdo cdo Ban Giam dde vé két qua thuce hién.

Céac don Chi nhanh, nha may, tram nudc sach trién khai thuc hién cac muc
tiéu, nhiém vu chién luge tai don vi; quan ly, van hanh hi€éu qua hé théng ccftp
nude; bao dam chét luong dich vu va tién doé cac du an dugce giao; bao cao tinh
hinh thyce hién theo quy dinh.

2. Co ché giam sat thwe hién .

Hoi ddng quan tri thanh 14p T6 gidm sat chién luge, dinh ky t6 chirc kiém
tra, danh gia tién do thuc hién cac muc tiéu chién luge.



Ban Giam dbc t& chtrc hop giao ban hang thang, hang quy dé danh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach, kip thoi phat hién va xir ly cdc vudng mic phat sinh.

Ban Klem sodt thyc hién giam sat doc 14p théng qua cac cude kiém tra dinh
ky va dot xuat; tham dinh tinh chinh xac, trung thuc ctia bio céo két qua thuc hién
chién luoc.

Cong ty ap dung co ché gidm sat da chiéu, bao gom glam sat cla clp trén
d6i véi cap dudi, gidin sat gitta cac bO plidu, va tu gidm sal cia Wmg dou vi, ¢4
nhan.

Hé théng thong tin quan ly dugc tang cudng dé phuc vu cong tic gidm sat,
danh gia theo thoi gian thuc, bao dam cung cap day di, chinh xéac, kip thoi céc dit
liéu v& tinh hinh thue hién chién luge.

3. Panh gia két qua thue hién

Céng ty xdy dung hé thong chi tiéu dénh gia két qua thuc hién chién luoc
gan véi KPI cua tL‘mg phong ban, don vi va ca nhan. Viéc danh gia dugc thuc hién
theo cac méc thoi gian: danh gia thang, dénh gid quy, danh gia ndm va danh gia
gitra ky chién luoc. N01 dung danh gia bao gom murc d6 hoan thanh cac chi tiéu
san xuat kinh doanh, tién do thuc hién céc du an dau tu, hiéu qua s dung von, chat
luong dich vu va mtrc d¢ hai long cua khach hang.

4. Ché d% bao cdo

Ban Giam dbc béo cdo Hoi ddng quan tri hang quy vé tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu.

Hoi ddng quan tri bao céo Dai hoi ddng ¢ dong hang nim vé két qua thuc
hién chién luoc.

Nam 2028, Cong ty t6 chirc so két giira ky, danh gia toan dién viéc thyc hién
chién lugc 3 nam dau, dé xuat didu chinh (néu can thiét) trinh Pai hoi dong cb
déng phé duyét.

Nam 2030, Cong ty téng két, danh gia toan dién viéc thuc hién Chién lugce
giai doan 2026-2030, lam co so xdy dung dinh huéng chién luoc giai doan 2031-
2035.

5. Ché tai xir Iy

C4 nhén, bd phin hoan thanh xuat siic nhlem vu dugce khen thudng theo quy
ché thi dua khen thudng ctia Cong ty, gin véi hiéu qua cong viée va mic do dong
gbp vao viée thuce hién chién luoc.

(2 nhan, bo phan khong hoan thanh nhigm vu, vi pham quy dinh trong qua
trinh thue hién chién luoc, tuy theo mure d9, s€ bi xu ly ky luft theo quy dinh cua
phap luat va ndi quy, quy ché ctia Céng ty.

Truong hop gy thét thoat, lang phi, thiét hai tai san phai bdi thuong theo
quy dinh. Co ché phén céng, gidm st va danh gid néu trén bao dam su thong nhit,
dono bd trong chi dao va diéu hanh, tao co so viing chéc d& Coéng ty to chic thuc
hién thanh ¢6ng Chién luge phét trién giai doan 2026-2030.
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Phu luc 01. Binh quin m3 nuwéc s dung/1 ho/1 thang giai doan 2021-2025
(Kém theo Chién lwge, dinh hudng phadt trién 05 ndm 2026-2030)

TT| Nhamiy | 2021 | 2022 |7/%8| 2023 |7/ | 024 |78\ ppp5 |%09%s
giam giam giam giam
Tién Tién 118 11,7} =40 12,1 4,0 12,11 04 11,7 -3,3
| [Tan Vet 9,8 98| 01 102] 38| 102] 03 102] 0,0
Thanh Lang 9.3 93] 017 97| 44 98| 13 96| -2,0
Phugng Hoang 9.8 10,1 3,1
Téng CN1 10,3 10,2| -0.4 10,7 4,1 10,5 -1,5 104 -1,0
5 [Thanh Binh 9.8 100 29 104 33| 107 32 10,6] -0,9
Thanh Hong 5.8 92 49 9.4 23 98] 37 10,0 20
Téng CN2 9,3 9.6 3,8 9,9 2,9 10,3 4,0 10,3 0,0
3 [An Thanh 9,5 96| 12 10,00 37| 101] 13 104 30
Nguyén Giap 9,9 1021 3.3 10,5 30 10,9 3.5 11,31 3,7
Téng CN 3 9,7 99| 2,4 10,3| 34| 10,5 24 10,8 2,9
Minh Dirc 9,4 92| -21 97| 54 98| 10 97| -0,7
4 |Tan Huong 9,5 97| 2.1 10,1] 41| 107] 58 11,1 3,5
Quang Nghiép 9,0 921 22 9,3 1,1 97] 45 981 I3
Quyét Thang 9,9 9.4| -51 95| 51| 10,0 53 10,1 1,4
Tong CN 4 9,5 94| -0.8 97| 29| 10,1] 46 103 1,7
Lé Loi 9,9 10.0] 45 10,5 40| 108] 29 10,6| -1,9
5 |Pham Tran 112 L3 o 118 32| 121] 4@ 12,11 00
Thai Duong 8,9 9,2 4,1 9.4 1,5 9.7 35 9.7 0,0
Co Bi 9,8 99 10 99| 01| 10,5 56 10,4 -1,0
Tong CN 5 10,0 101 | 1.3 10,4 23] 108] 42 10,7 -0,9
C&m Phiic 18,5 182 -13 174| -45| 181 39 15 22
6 [CAm Pong 12.4 124] .02 126 15| 135| 75 izal 1.8
CAm Vi 9,9 99| -02 94| -52| 106| 12,7 104 148
Téng CN 6 13,6 13,5| -0,7 13,1 -2,9 14,1 7.4 13,8| -2,1
An Lac 9,8 9.9 1,0 103 40| 103 o0 108 4,9
7 |Nam Tan 10,1 02| 10 10,6 39| 106| 00 10,6| 0,0
Thai Tan 10,9 109 00 112 28] 1L0] -i8 109 -0,9
Tong CN 7 10,3 10,3 06 10,7 35| 10,6] -06 10,8 1,3
Ngii Phuc 10,0 10,5 5.0 112 67| 11,5 27 11.8] 26
Kim Xuyén 10,1 11.8| 16,8 11,6] -1,7 122 5.2 1277 4,1
8 |Doug Gia 10,5 11,7 114 123 521 126 24 129 24
Thing I.ong 10,3 10,8 49 10,7 -09 1 1 - 13 18
Thai Thinh 12,0 12,0 0.0 123 23] 123] as 123 0,0
Tong CN 8 10,6 11,4 74 11,6] 23| 11,9 28 122 22
Téng Céng ty 10,4 10,6 | 1.6 108 21| 11,1 30 11,2 04
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Phu lyc 03. K& hoach kinh phi diu tu

(Kém theo Chién luge, dinh hwdng phdt trién 05 nim 2026-2030)

- Can cr Quyét dinh 409/QD-BXD ngay 11/4/2025 v& viéc cong bd suét vén dau tu xdy dung va gia xay
dung téng hop bd phan két cdu cong trinh

nwée sach

T{")ng it KH KH KH KH KH
STT Hang muyc cdng viée tw 20262030 | 2928 202,7 sl ol B Ngudn vén
(T5 déng) (Ty (Ty (Ty (Ty (Ty
dong) | dong) | dong) | dong) | dong)
Pau tu ning cAp mé rong cdc
I |Nha may khu vye sin xuét 286,8 7,17 64,53 | 136,23 | 78,87 0
nuoce sach
Nang cip m& rong Nha may ;}}/ogodaz . ﬁhfi Len
I |nuée sach Thanh Hdng GD 1 ya b 3,585 | 28,68 | 39,435 - .
dat 15.000 m3/ngd Sl g e
g % - Phét hanh cb phiéu
Nang chp mé rong Nha may x SonARRwRIT
; P cua doanh nghiép
2 |nuédc sach Nguyén Giap GD 1 71,7 3,585 | 28,68 | 39,435 . .
dat 15.000 m3/ngd = Vol ay thizong myi
5 - Phat hanh ¢6 phiéu
Nang cdp mo réng Nha may ;yc’; da1:1 W I;lha i
3 |nudc sach Thai Tan GD 1 dat .3 3,585 | 28,68 | 39,435 e
15.000 m3/ngd ~ WOR W IRUBAE G
. & - Phit hanh cb phiéu
Nang cidp mé rong Nha may ;Zogoiai B illat i
4 |nudc sach Thai Thinh GP 1 dat 71,7 3,585 | 28,68 | 39,435 e
15.000 m3/ned - Von vay thuong mai
‘ & - Phét hanh ¢ phiéu
dng tac diu tw cii tao, siv
oy [ng i e e e, sha 210,5 40,7 | 402 | 40,7 | 43,7 | 452
chiia thudng xuyén
Nang cip, cai tgo, thay thé, lap
1 |dat bd sung Hé théng dudng éng 97 15 18 20 P Al 23
nudc sach
) L.al taﬂo Sl’.:l'a ch11|‘a Lfnay ’moc. thiét 142 62 2 : 3 5
bi, H¢ thdng xtr ly nudc sach
i ;Fhay thé‘r&ﬁ(‘“)“rqg hé hét nién han, B T -
thi diém lap d4t ddng hd do dém 71,8 11,8 15 15 15 15 T
4 |urxa Ngubn von san xuat
z TSI kinh doanh ctia doanh
Mua sdm mdy moéce thiét bi phuc nghiép hing nim
vu hoat ddng san xudt kinh 7.5 3,5 1 1 1 1 i
5 |doanh
Ijilp d‘at hé }hong gidm sat dir 3 | 0.5 0.5 |
6 |lidu tir xa tap trung
Lap dat dong hé tong phan vi
o ML e e 3,5 07 | o7 | o7 | 07 | o7
7 |tAch mang
Cai tao, sta chita nha cira cong
< Tm 13.5 3,5 2.5 2,5 2.5 2.5
9 |trinh kién trac
Chuén bi dy 4n diu tw ning Neudn vén diu tr
[Tl |cAp mé rong cic Nha may 6 2 2 2 &

phat trién

Tong I+IT+ITT

503,3




