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S6: 03/BC-BKS Hai Phong, ngay 24 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
Trinh Hoi dong ¢6 déng thwong nién nim 2026

Kinh gii: 1161 ddng cb déng Cong ty CP nude sach va VSNT tinh Hai Duong

Can ctt ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ctr vao Nghi dinh sb: 365/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025;
Can clr vao Nghi dinh s6: 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2025;

Cén ctr vao chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soét duoc quy dinh tai luét
doanh nghiép;

Cén ctr diéu 1& TS chic va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin nude sach va v€ sinh
noéng thén tinh Hai Duong;

Céan ctr vao bdo cdo tai chinh ndam 2025 cua Cong ty cb phin nuéc sach va
VSNT Tinh Hai Duong d3 duoc kiém toan;

Ban kiém soat béo céo két qua hoat dong cuia Ban kiém soat nim 2025 va
phuong huéng hoat dong ndm 2026 dén Hbi ddng cb déng (HDCD), Hoi ddng quén
(] cac ndi dung nhu sau:

PHAN L. TO CIIUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2025

1. Thanh vién Ban kiém sodt

Ban kiém soat Cong ty gbm 03 thanh vién hoat dong kiéw nhiém, duge phan
cOng uliém vu cy (hé nhu sau:

- Ong Nguyén Dinli Minh — Trudng Ban kiém sodt: Phu trach chung, giam sat
d6i véi hoat dong cia Héi dong quan tri, Ban Giam dbc

- Ba Vii Thi Van Anh - Thanh vién: Phu trich giam sat Iinh vuc tai chinh, kinh
doanh;

- Ba L& Thi Lu — Thanh vién: Phu trach gidm sét cong tac t6 chiic, nhan su va
ché d6 chinh sach déi véi nguodi lao dong.

Cac thanh vién Ban kiém so4t dép tng tiéu chuin, didu kién theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.
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2. Hoat dgng ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2025, Ban kiém soat d3 trién khai diy du chirc nang, nhiém vu theo
quy dinh, tap trung vao cic ndi dung sau:

- Tham du day du cac cude hop cua Hoi dong quén trj, Ban Giam ddc dé nim
bit, theo ddi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty;

- Thyc hién gidm sat viéc tuén thi phép luat, biéu 1& Céng ty trong cOng tac
quan 1y, diéu hanh;

- Kiém tra, gidm sat viéc ban hanh va t6 chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc;

- Giam sét viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo N ghi quyét Dai hoi
dong cb dong;

- Tham dinh bao cao tai chinh nam 2025 da duge kiém toan, d4nh gia tinh trung
thue, hop Iy cta sb lidu;

- Trong nam, Ban kiém soat khéng nhan dugc khidu nai, t& c4o clia ¢b déng lién
quan dén hoat dong quan tri, didu hanh Cong ty.

3. Panh gia hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién

Ban kiém so4t hoat dong ding quy dinh phap luat va Diéu 18 Cong ty; c4c thanh

vién thuc hién theo ding quy ché ctia Ban kiém sot, nghiém tic thuc hién nhiém vu
dugc phan cong:

- Trudng Ban kiém soat chu dong theo ddi st tinh hinh hoat dong, tham gia day
du céc cude hop, 6 ¥ kién phan bién, gop vy kip thoi;

- Cac thanh vién phu trdch timg linh vuc d& bam sat thuc tién, thuc hién giam
sat thudng xuyéu, bao cao dinh ky;
Céc y kién ctia Ban kidm soat co ban pht hop v6i tinh hinh san xuét kinh
doanh va quy dinh phép luit;

- Ban kiém so4t d3 thuc hién day du ché do bao céo dinh ky theo quy, ndm v&i
Hoi ddng quan tri.

- Két qua: cac thanh vién Ban kiém so4t d& hoan thanh tét nhiém vu.

PHAN II- KET QUA KIEM SOAT HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH

1. Tinh hinh tai chinh cia cong ty nim 2025

- Cong ty ap dung cdc Chuin muc ké toan Viét Nam, ap dung Ché d6 k& todn
doanh nghiép ban hanh theo Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B
tai chinh huéng ddn Ché do ké toan Doanh nghlep va Théng tu sb 53/2016/TT-BTC

ngay 21/03/2016 ctia B tai chinh sta dbi, bd sung mot s6 didu cua Thong tu sb
200/2014/TT-BTC.



- Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty dd duoc phan anh trung thuc va hgp
ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay
31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim
két thuc cling ngdy, phit hop v6i cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc qui dinh phéap Iy c6 lién quan dén viée 1ap va trinh

bay bao cdo tai chinh.

- Ban kiém soat nhit tri v6i cac noi dung trong bao cdo Tai chinh nidm 2025 cla
Céng ty Co phan nuoc sach va VSNT tinh Hai Duong da duoc Céng ty TNHH kiém
todn va dinh gia Viét Nam (VAE) soét xét va kiém tra.

1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty nam 2025:
Don vi tinh. (Triéu dong)

Thue Thue Chénh | So véi
Chi tiéu hién nim | hién nam léch niam 2024
2025 2024 2025/2024 (%)
L. Doanh thu thuin vé ban hang | 130 0 | 130400 | 11.357 108,8
va cung cap dich vu
2. Gi4 vén hang ban 114.767 107.077 7.690 107,2
3. Leinhudn gop vebanhing | o000 | 51 410 | 3666 17,1
va cung cap dich vu
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 2.124 1.576 548 134,8
5. Chi phi tai chinh
6. Chi phi ban hang 1.011 1.149 (138) 88,0
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 15.261 12.943 2.318 117,9
s Soa g Ahekn O RRER0NEY - prame | gRoE | B0 122,8
kinh doanh
9. Loi nhuan khac (401) (124) (Z217) 3233
10. ifong l?’l nhuin keé toan 10.529 8772 1757 120,0
trugce thué
5 .(:;hl 91}1 th}ie thu nhép doanh g3 573 259 1452
nghiép hién hanh
11. Loi nhuin sau thué thu 0,607 8.199 1.498 118,3
| nhdp doanh nghiép

[Toat dung, san xuat kinhh doauh ctia Cong Ly ltong ndm 2025 giip nhidu kho

khéan; tinh hinh thoi tiét cuc doan, xam nhdp man ngudn nudc cé xu hudng gia ting,
viéc phat trién khach hang méi gap kho khan do ty I¢ ngudi déan sir dung nude sach
dad gan nhu pht kin, do tac déng cua tinh hinh bat 6n trén thé gisi anh huong cuc
doan den chudi cung mg toan cau cho 1én mét s6 khach hang 1a doanh nghiép dung
san xudt hoic thu hep quy m6 san xuét dan dén luong tiéu thu nude sach sut giam.
Cung v6i do chu truong sap nhip dia gidi hanh chinh gifta Tinh Hai Duong va
~ Thanh Phé Hai Phong, thuc hién md hinh chinh quyén hai cép cling gdy ra cac khé
khan nhat dinh trong céc nhiém vy lanh dao chi dao va phéi hop véi cac dia phuong.
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Tuy nhién véi su nd luc cua Hoi dong quan tri, Ban Giam déc diéu hanh cling

toan thé can bo cong nhén vién trong Cong ty va su hop tac ctia khach hémg, Cong ty
da hoan thanh ké hoach vé doanh thu, loi nhuén do DPai hoi dong c6 dong dé ra.

- Sé'm,luqng nudc san xut: Pat 19,111 triéu m?, ting 4,7% so véi nim 2024, dat
102,8% ke hoach nim.

- San lugng nudce thuong pham: Dat 16,016 triéu m* ting 5,6% so véi nim
2024, dat 102,7% ké hoach nim.

-’Téng doanh thu 142,009 ty ddng tang 9,2% so v&i ndm 2024 va dat 101,1% so
vGi1 k€ hoach, trong d6 doanh thu Qudc sach dat 135,129 ty dong, tang 8,0% so vGi
cung ky, dat 99,9% ké hoach sau diéu chinh (trude diéu chinh dat 101%)

- Ty 18 thét thodt: 16,2%, giam 0,6% so v&i cung ky nam 2024 va dat 100% ké
hoach nam.

- Loi nhuén trudc thué: 10,529 ty déng, tang 20,0% so véi nam 2024 va dat
104,5% ké hoach nam.

- Nop ngén sdch 5,497 ty dong, ting 15,7% so véi nim 2024 dat 109,8% ké
hoach nim.

- Phit trién khach hang: Lép dit méi 2.050 ddng hd, dat 146,4% k& hoach nam.

- Hoan thanh nghia vu tai chinh: D3 tra ng vay Ngén hang Thé gi6i (WB) va
UBND tinh tong cdng 18,214 ty dong, dat 100% ké hoach.

- Cong tac thanh todn khong ding tién mat dat’ budc phat trién nhay vot: Tinh
dén hét thang 12/2025 da ¢c6 86.876 khach hang (chiém 89,3% téng s6 khach hang sty
dung) thuc hién thanh todn chuyén khoan, tang dugc trén 52.700 khach hang (ting
155%) so v6i cudi nam 2024, vuot 98,4% ké hoach.

Két qua thuc hién\ ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da dat va vuot ké
ho}a).ch, trong d6 c6 nhiéu chi nhanh dat thanh tich cao vé& chi tiéu doanh thu va ty 18
that thoat.

1.2 Chi tiéu tai chinh khac:

Don vi tinh: (Triéu (?c”;r?g)

Ngay Ngz‘ly Thay e

Chi tiéu 312202 | 01/01/202 | aéi | /o tAng

TT 5 5 truong
1 | Tai san ngén han 53.184 54.178 (994) |  98.16%
2 | Tai san dai han 340.769 | 344.713 | (3.944)| 98.86%
A | Tong chng tai san 393.953 | 398.891| (4.938)| 98 76%
1 | Ng ngén han 56.335 49.466 6.869 | 113,88%
2 | No dai han 93.909 |  107.994 | (14.085)|  86.96%
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3 | Vénchil s& hiiy 243.709| 241.431| 2278 100,94%

B | Téng cong ngudn vén 393.953| 398.891| (4.938)] o8.76%
Céc chi tiéu co ban danh gi4 vé hiéu qué hoat d@ng va tai chinh cho théy Cong
ty hoat dong hiéu qua, tinh hinh taj chinh lanh manh. Von chu sé hitu tai 31/12/2025

1a: 243.708.993.872 déng, tang 2.278.110.934 ddng so véi nam 2024 (twong duong
tang 19%), dam bao va an toan vén chu s& hitu

2. Kiém so4t cong tic dau tw xay dung co ban:

Nam 2025 Héi dong quén tri, Ban giam Pdc cong ty da thuc hién céng téc dau
tu ¢6 lua chon, ¢6 trong diém. Cac cong trinh cling nhu hang muc dau tu déu phat
huy hiéu qua; Céng sudt cac nha mdy di tang 1én 1§ rét, chit luong nuéde 6n dinh
dam bao tuan thu theo quy chudn do Nha nuéc ban hanh, tiét giam duoc hoa chat sir
dung, tiét giam duoc dién ning, ting chit lwong dich vu.

Cong ty da tap trung ngudn luc dé diu tu uéng c¢ip ha ting, cai tao nha may,
thay thé dudng éng cf, lap dt thidt b do dém va gidm sat, thay thé dong héd khach
hang do hét nién han, ket, mo. Nhiédy hang muc céng trinh hoan thanh dua vao s
dung vuot ké hoach, gép ph@‘m quan trong vao viéc ndng cao ning luc san xut, chit
lugng dich vu va giam thiéu tdn thit nuse. T hue hién tim kiém, ky két céc hop dong
thi cong cdc céng trinh bén ngoai phu hop véi niang luc cla Cong ty dé nang cao
doanh thu va tao thém thu nhép, vigc 1am cho cén bd céng nhan vién trong cong ty.

-Vé thwce hién cdc céng trinh ciia Cong ty: Céc cong trinh trong danh muc dau
tur theo ké hoach nam 2025 dugc phe duyét va céc hang muc sta chita thuong xuyén,
di chuyén duong 6ng khi lam néng thén méi, nang cép, thay thé, mua sim b sung
trong nam dé hoan thanh céng tac thi cong dua vao sit dung véi tdng gia tri quyét
toan la 26,58 ty dong, con 02 cong trinh va 6 hang muc cong trinh chuyén tiép sang
ndm 2026 do ch¢ mat bﬁug, 16 s do mai duoc bo sung vao cudi nim.

Cong ty da va dang nghién’ ctu, lap ké hoacl:l va tiép tuc trién khai mot sb dur sz’ul
trong diém néng cip hé théng st ly nude, hd chia nude khi nuéc sébng bi nhidm
min, lip méi bo xung mot sd tuyén éng truyén tai va phan phéi dép tng t6t hon nhu
cau phat trién clia xa hoi, diic biét 13 khi sép nhép vio Thanh phé Hai phong,

Vé thiee hién fim kiém cdc cong trinh ngoai cong ty: Cong ty da tich cye tim
kiém, nhan giao khoan, ky hop (T?atlg val trién khai thire hién thi céng cic cOng trinh
ngoai céng ty nhu:

- Nhén khodn nhan céng va may thi cong mang ludi duong éng cap nudc sach
va tru ctru hoa tai khu dd thi Thanh Pong, x4 Gia Loc gia tri hop dong trén 1,103 ty
dong da hoan thanh khdi lugng trén 50%.

- Hop déng thi cong, xdy lap hé théng cip nude diém dan cu méi tai xa Van Hoi
(nay la x4 Hong Chau) gi tri hop dong 99 tridu d& hoan thanh quyet toan.



- Hop déng thi cong, xdy lap hé théng cap nude diém dan cu méi thén Kim
Hic, xd Hong Dire (nay 1a x Tan An) gi4 tri hop dong 177 triéu d& hoan thanh quyét
todn.

- Nhén khoéan nhén c6ng va méy thi céng hang muc dudmng dng cp nude sach
va dudng ong cap nudce thé thude Du 4n Nha may X ly nuée sach Hung Long tai
cac xid Tan An, Khtc Thira Du, [ong Chiu gia tri hop déng 2,296 ty dong dang thuc
hién thi cong.

3. Kiém soat cong tic td chire va quan tri nhén lyec:

- T6 chitc b6 may duy tri én dinh, tinh dén hét thang 12/2025, téng sb cén bo,
cong nhén va nguoi lao dong ctia Céng ty 14 315 ngudi, thap hon 17 ngudi so véi ké
hogch da dugc phé duyét (332 ngudi). Sé lao dong st dung binh quan hang théng 14
317 nguoi, cho thiy Céng ty da chu dong trong viée td chic, sip xép lao dong hop
ly, tiét kiém duoc trung binh 4 nguoi so véi ké hoach.

Viéc duy tri san xudt kinh doanh én dinh véi b lao dong thuc t& va binh quan
thép hon ké hoach cho thay ning suat lao dong di dugc nang cao. Cu thé, mic du sb
lugng lao dong giam so véi ké hoach, Cong ty van dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh 6n dinh v6i doanh thu nim 2025 dat 135,129 ty dong, tang 8% so véi nim
2024. Piéu nay cho thdy nang suét lao déng binh quan dau ngudi nim 2025 da tdng
so véi ké hoach

_ *Nang sudt lao déng ké hoach (ndm 2025): 135,129/332 = 407 triéu
dong/mguodi/nam

_ *Nang sudt lao déng thuc t (nim 2025): 135,129/317 = 426,2 triu
dong/ngudi/nim

Nang sut lao dong thuc t& cao hon so v&i ké hoach khoang 19,2 trigu
dong/nguoi/mam, twong duong ting khoang 4,7%.

Viée tiét kiém lao dong va ning cao ning suil uliv (wén da oOp phan tdng hiéu
qua san xuat kinh doanh, gidm chi phi nhan cong va khing dinh tinh hop ly trong
cong tac to chic lao dong cia Cong ty.

Vice bd nhiém lai cac chire danh quan ly déu duoc thuc hién theo ding quy
trinh, dam bao dung quy dmh vé tiéu chuin vé trinh dd, nang luc va uy tin tai noi
lam viée cua edn bd duoc bd nhiém. Cac dGug chi duge bd nhidm,bd nhiém lai déu
phat huy nang luc, dap tng t6t yéu ciu nhiém vu san xudt, kinh doanh ctia cong ty.

Doi séng vat chit, tinh thin cho nguoi lao dong ngay mot nang cao. Tir
01/01/2025, cong ty d4 thuc hién tang lwong cho nguoi lao dong, mire ting thap nhét
12 9%. Thuc hién tdt cac ché d9, chinh sich cho nguoi lao déng nhu viée nang luong,
nang béc, nghi phép va déng nop diy du céac loai bio hiém theo quy dinh cia Nha
nudc; ngudi lao dong dugc trang bi day du dd bao ho lao doéng, duogc kham stc khoe



dinh ky, duogc di nghi mat; méi truong lam viée ludn duoce cai thién va dam bao theo
quy dinh cta phap lu4t

Thu nhdp binh quén cta nguvi lao dong: 8,2 triéu déng/nguc‘ri/théng, tang 1,2%
so voi ke hoach (8,1 triéu).

4. Két qua giam sat dbi voi H¢i dong quan tri

- Trong nam 2025 Hoi déng quan tri da té chiic thanh cong Dai hoi thudng nién,
ra quyét dinh céc ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, nam cua Cong ty. Trong
nim 2025 Hoi dong quén tri dd t6 chic 06 cude hop, cdc cude hop ctia Hdi dé“)ng
quan trj duoc t6 chirc va tién hanh ding Piéu [é Cong ty va Phap luét hién hanh, cé
su théng nhit cao cla cac thanh vién. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hbi déng
quan trj ban hanh ding tham quyén, pham vi trach nhiém, phu hop véi Nghi quyét
Dai hoi ¢b dong, Diéu 1é Cong ty va quy dinh cta cia Phap luat. Trong nim 20235,
HDQT da thong qua 13 Nghj quyét va quyét dinh v& chi dao céc hoat dong SXKD va
bd nhiém nhén su.

- Hoi dong quan tri Cong ty két hop chit ché v6i Ban giam Péc da nghiém tac
trién khai thuc hién céc ndi dung di duoc Hoi dong cd dong thuong nién nam 2025
thong qua. Cac thanh vién luén bam sat ndi dung cua NQ dé chi dao thuc hién, véi
tinh than 1am viéc doan két, dua ra cic giai phéap kip thoi, phit hop véi tinh hinh thyc
té hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao hoan thanh ké hoach, mang lai hi¢u qua
thiét thye, vi loi ich ctia Cong ty va ctia Cé dong.

5. Két qua giam sat d6i véi giam dbe:
- Giam doc d& c6 su phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong Ban

Gidm déc. Tung thanh vién trong Ban Giam déc da thuc hién dung theo nhiém vu
dugc phén cong.

- Dong chi Gidm dée da khéng ngimg d6i moi cach thie didu hanh, chu déng
trién khai ke hogach san xuét kinh doanh, ddu tu cai tao néng cap hé thong sir 1 nude
LU0 rong mang (ot cap nude, trién khai kip thoi cé hiéu qua va thuc hién nghiém
tic cae Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, thuc hién day du nghia vu voi
nha nuée, véi c6 dong va chim lo doi song cua nguoi lao dong.

- Péng chi Giam dée da thuc hién ting cudng mét s bicu phdp va (4 cau trie
chire ndng cac phong ban, cum nha may dé ting doanh thu va quan 1y tiét ki chi
phi. Céng tdc quan tri rti ro cling duoc tang cuong trong hoat déng thu chi, mua sim
nguyén vat liéu, dau tu stra chira va hang ton kho.

6. Danh gia sw phoi hgp hoat dong giirta BKS vai HDQT, Ban giam déc
Cong ty:

Trong nam 2025, Ban kiém so4t dugc tham gia déy du cdc cudc hop cua 116i
dong quén tri,ctia Ban giam doc Cong ty. Puoc cung cap déy du, kip thoi céc tai liéu,
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van ban cén thiét trong qua trinh giam sat, kiém tra viéc quan If, didu hanh hoat déng
san sudt kinh doanh ctia Hoi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty.

_ Phu luc ndi dung céc cude hop dh}h ky va d6t xuit dé ban hanh céc NQ va Qb
can thiet phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025,

S6 vin . Nguwoi ky,
LS ban Negaty ban hanh Dl thang
Théng qua:
1. Két qua cédc chi tiéu nam 2024,
phuong an phén phoi loi nhudn, trich
% ldp stir dung cac quy nim 2024, KH
1 ?{2]/3%% 31/3/2025 Cﬁg (tgl?rh SXKD, phan phéi li nhugn 2025
2. Théng qua Quy ché tra luong nim
2025
3. Thong qua bao cdo KQSXKD Quy
1.2025 va KH Quy 11.2025
1. Mién nhiém chic danh gidm doc
ddi véi 6ng Nguyén Ba Quyét tir
% 01/04/2025
2 | Bpoy | 313025 | SEEh 5 g ong Bao Vin Maah - PGD
QY| chiu trach nhigm thyc hién quyén va
nghia vu ctia GD cho dén khi kién
toan bau Gb
5 1.Triéu tdp DPHDCD TN 2025
3 04&% sis0zs | S%h 2. Thanh 14p Ban kidm tra t cach CD
e | 3. Kinh phi t6 chirc PH _
4 O}i[/%% sispo2s | g%h Tricu (ap PHDCD TN 2025
5 06/QD- | . . | Chitich |Banhanh Quy ché t5 chic DHCDTN
HDOT HPQT 2025
B 07/QD- 5/5/2005 Chu tich | Thanh 1ap Ban kiém tra tu cich ¢
HDQT | HDQT | déng PHPCP TN 2025
7 }E%i? 31/5/2025 Cﬁ;; 3.‘1‘.‘ Ré nhiém GD
1.Théng qua BC két qua SXKD 6
thang dau ndm va KH SXKD 6 thang
. cudi nam;
3 %‘é@r 1/7/2025 %1]15 S%h 2. Théng qua Quy ché tré luong 2025
thay thé Quy ché cti;
3. Thoéng qua Quy ché thi dua khen ’
thudng va phic loi thay thé Quy ché
8
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S6 vin Nguwoi ky, 1

SEE | b NE |y Hitol g e
cli;
4.Thong qua QC thudng bd phin
quan ly;

5. Théng qua bang luong, mure thi lao
thanh vién HDQT, kiém soét vién,
Ban diéu hanh tai Cong ty CP Nuéc
sach va VSNT tinh HD nam 2025

g |160QD-| .. 05 | Chutich | Banhanh Quy ché thuéng bo phan
HDQT IDQT | quénly

s Ban hanh bang luong, mc thu lao
10 g[/)%[”)r 1/7/2025 C;Ilg S;h thanh vién HPQT, BKS, Ban didu
hanh tai Céng ty
11 18/QD- 20/8/2005 Chu tich | Ban hanh phan céng nhiém vu thanh
HDbQT HDQT | vién HDQT nhiém ky 2023-2028
. Théng quan phan cong nhiém vu
12 19/NQ- 9 Chut tich S i L
HDQT 29/8/2025 HPQT ;%e;nél vién HDQT nhiém ky 2023
Bo nhiém lai 5 ddng chi: Nguyén
13 | 20NQ-| o\ hgps | Chitich | Dinh Minh, Nguyén Thi Héng Gém,
HDQT HEHCLT L& Thanh Phuong, Ding Quang Tho,

Nguyén Ba Ngan

Tong c6 6 cudc hop:

1. Hop HPQT Quy I ngay hop: 31/03/2025 vé viée thong qua két qua SX2024
va KH2025, mién nhiém gidm dée, Quy ché luong 2025

2. Hop HDQT ngay 05/05/2025 vé viée tridu tap DPHPCHTN

3. Hop HPQT ngay 31/05/2025 vé viéc bd nhiém giam dbc

4. Hop HDQT Quy II ngay 01/07/2025 vé viée KQ SXKD 6th, QC Iuong 2025,
QC thi dua, Tuong BQL, QC thudng BPQI.

5. Hop HDQT thang 8/2025 vé vide phan céng nhiém vu thanh vién HDbQT

6. Hop HDQT thang 12/2025 v& viéc bd nhiém lai cho 5 ddng chi

PHAN III: DINH HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2026

Nhim thuc hién tét cac muc tiéu kinh doanh cu thé dé ra trong nam 2026 cla
Cong ty. Ban kiém soat thuc hién tét chirc nang nhiém vy ma Piéu 1&, Nghi quyét

PH ¢b dong phé duyét, dong thoi tham muu véi HDQT, BGD céc y kién cin thiét
c6 lién quan, nham gép phan ning cao hicu qua str dung von, tai san ciing nhu moi
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.



- Thim dinh béo cdo két qua san xuat kinh doanh, bdo cdo Tai chinh, bio cdo
cdng tac quan 1y cta Hoi dong quan trj nim 2025 va hoan thanh bao cdo gidm sat
ciia Ban kiém soat trinh Dai héi c6 dbng nam 2026 cia Cong ty.

- Tham gia, gdp y, giam sat viéc ban hanh cic ndi quy, quy ché cta Cong ty.

- Theo di giam sat viée thuc hién cdc két luéin, kién nghi ctia Kidm todn doc 1ap
ve thue hién kiéw toan Bao cdo tai chinh.

Trong hoat déng ctia Ban kiém soat dé phat huy duoc vai tro va thuc hién tdt
chtrc nang nhiém vu ctia minh, Ban kiém so4t s& phai nd luc nhidu hon nita va ching
tdi rat mong sé tiép tuc nhén duge su hd tro cua Quy cb déng, Hoi déng quan tri,
cling nhu sy hop tac va phéi hop chit ché clia Ban Gidm déc va cac phong nghiép
vu, Chi nhdnh trong Céng Ly.

PHAN IV: KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Cén cr vao tinh hinh thue té va két qué san xuat kinh doanh nim 2025 ciia cdng

ty, Hoi dong quan tri cin dé ra cac muc tieu, dinh huéng cu thé §é thuc hién t6t

nhiém vu chinh tri cho nam 2026 va cic nim tiép theo.

- Gidm sit va chi dao ban Gidam DPéc hoan thanh t6t nhét ké hoach san xuit kinh
doanh nim 2026.

- Bao toan, sir dung ¢6 hi¢u qua va phat tri¢n ngudn von.

- Pay nhanh chuyén déi sé, ap dung rong rai cdng nghé théng tin, c6 quy hoach
va chién luoc phat trién cu thé san xuit kinh doanh ctia Cong ty cho ngin han, trung
va dai han.

- Chu trong cong tac san xuit nudc, dam bao cép nude an toan, dat chét lugng
theo quy dinh cta B4 Y t&; dau tu cac thiét bi céng nghé tién tién trong cong tic
kiém soat chat luong, luu lugng nude, kiémn soat that thu, tdng cuong cong tac chéng
thét thoat nuéc,

- Néng cao cac chi tiéu san lugng, doanh thu, ty 18 ho dan duoc cép nudc sach.

- Can ¢6 ké hoach cu thé d tiép tuc nghién ctiu dau tu x8y dung, nang cip, lam
du an méi cac nha may, mang dudng 6ng dé (heo kip vdi nhu cu va su phét trién
cua dia phuwong va xa hoi uhu cac khu cOng nghiép, khu dan cu d6 thi méi. Tiép tuc
dau (u xdy dung hé dy trii nude ngol cho cde nha may san xuit nuge bi nhim min
do bién di khi hau.

- Bé nghi véi Thanh phé va céc co quan chiic ning vé cong tac quy hoach dét
dai cho du 4n mé rong xéy dung cong trinh cip nuée sach, cap gidy chimg nhin
quyén st dung dét cho cac nha may hi¢n tai va mau chéng 6n dinh tru s¢ [am viée
cua Cong ty.

e Tiép tuc cai cach thi tuc hanh chinh, nang cao chat luong phuc vu khach hang.
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- Ra soat va hoan thién céc quy trinh, quy ché quan tri cho phu hop véi thuc té,
dua trén co sé tudn th chit ché cic vin ban phép luat hién hanh.

Trén déy 1a béo céo két qua hoat dong cua Ban kiém soat tai Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2026 d6i v6i hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Cong ty nim
2025.

Tréin trong cam on!

Noi nhin: BAN KIEM SOAT
- Héi dong ¢o dong;
- HPQT; Ban kiém soat;

- Ban Gidm déc Cong ty; . ——1%/”?%
- Larn Py P o pulle —
Doy P

4
Nguyén Pinh Minh Lé Thi Lw Vil Thi Vin Anh
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