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1. CO SO XAY DUNG BAO CAO

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Qubc hdi nude cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cén ot Piéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan nude sach va vé
sinh nong thoén tinh Hai Duong;

Cén ct tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2025

Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo véi Dai hoi dong cb dong vé tinh hinh
hoat dong ctia Hoi déng quan trj Cong ty ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026, v6i1 cac nd1 dung chinh nhu sau:

II. PAC BPIEM TINH HINH

Nam 2025, Cong ty hoan thanh viéc chuyén giao dia ban quén 1y tir tinh Hai
Duong sang thanh phd Hai Phong, 13 don vi cép nuée cha luc khu vue ndéng thon
Hai Phong. Dén thdi diém hién tai Céng ty quan ly cAp nude truce tiép cho trén
107.712 khach hang tai dia ban 27 xa va 04 phuong, quan ly 27 nha may, tram c¢ip
nude va thuc hién cdp nude ban buén qua ddng hd tong cho trén 10.000 khach
hang cho cac khu vue 14n cén.

T6 chirc bd may dugc kién toan, tinh dén hét nam 2025 Cong ty c6 tdng sé 315
can b, cong nhan vién va ngudi lao doéng, 1am viée tai 08 Chi nhénh cép nuac
sach va khdi viin phong gdm 06 phong chuyén mon.

1. Nhitng thuin lgi

Viéc sap nhép tinh Hai Duong vao thanh phd Hai Phong mé ra khong gian
phat trién méi, co hoi tiép can chinh sach wu tién va nguc")n luc dau tu manh mé& tir
thanh phé cang trong diém.

Pugc sy quan tdm chi dao kip thoi ctia Thanh iy, UBND thanh phd Hai
Phong va c4c s8, ban nganh trong trién khai nhiém vu san xut kinh doanh.

B0 mdy quéan 1y c¢6 nhiéu kinh nghiém quéan 1y cip nudc, doan két, théng
nhét trong didu hanh.

Cong tac chuyén ddi sb tao dot pha manh mé&, ddc biét ty 1€ thanh todn
khéng dung tién mit da duoc khach hang tham gia hudng tmg rit cao.



2. Mt s6 khé khin

Gia nuéc chua duge diéu chinh tir nim 2017, trong khi gia cc chi phi dau
vao tang cao, gay ap luc 16n 1én chi ph1 san xuat. Doanh thu nudc sach phu thudc
chii yéu vao gid nude do Nha nuée quyét dinh va diéu chinh.

S6 luong khéch hang la cac tru sd, co quan, don vi sy nghiép giam di dang
ké trong nim 2025 do sap nhap thyc hién chmh quyén hai cdp, San h‘rcmg tleu thu
chua cao do ddc thu khu vuce nong thén nhu cau ngudi dan con han ché van con
théi quen sir dung thém ngudn nudc khac (nuéc mua, giéng dao, ao..); binh quan
hang thang c6 khoang 8.000 ho (chiém 7,5%) khong sir dung nudc, con trén
18.000 ho (chiém trén 17,0%) st dung tir 1-3m?, va trén 60.000 hd (chiém 58%) sir
dung dudi 10m>.

San lugng nudc hang thang st dung cho muc dich san xuat kinh doanh, dich
vu chiém ty 18 thép, da sb sén lugng nude phuc vu cho myc dich sinh hoat khoang
trén 1,0 triéu m3/thdng (chiém trén 80%) 14 loai c6 don gia ban thap.

Bién d01 khi hdu anh huong chét lucrng nguon nuoc thd, nguy co xdm nhép
min tai mét s khu vuc. Hé théng duodng 6ng xudng cép cuc bd sau thoi gian dai
van hanh, kho kiém tra, stra chira.

Trong nam 2025 hau hét cac dia phuong déu dau tu ning cép md rong hé
thong duong glao thong nong thon cung véi do Cong ty lién tuc phai thyc hién stra
chita, di chuyén, ning cép hé théng mang dudng dng cip nude phuc vu gidi phong
mit bang, trong khi khéng ¢6 kinh phi hé trg, su phdi hop trong trién khai cac du
an nay chua duoc chit ché phat sinh nhiéu khé khin trong qua trinh thuc hién.

Tién do mot sd du an diu tu, cai tao con cham do vuéng méc vé thu tuc
hanh chinh, quy hoach dit dai, giai phéng mit bang tai dia phuong.

1L KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

[. Céng tac to chire, quan tri va didu hanh

- Trong ndm 2025, Hoéi dong quan tri (HbQT) da thuc hién dﬁy du chue nang
quan tri, dinh huéng va glam sat theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 1é Céng ty;
ban hanh cac nghi quyet quyét dinh kip thoi, bam st thuc tién.

- HPQT d4 t6 chire 06 cudc hop, ban hanh 13 ngh], quyot quvet dinh lién
quan dén cac ndi dung quan trong nhu: ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac can
b0, quy ché quan tri, dau tu xdy dung.

- Cong tac pho1 hop gitra HDQT va Ban Gidm déc duoc duy tri chit chg,
dam bao thdng nhét trong chi dao va to chire thuc hién.

- HBQT luén trung thanh véi loi ich ctia C6 dbng, bao toan va phét trién
ngudn von nha nude tai doanh nghlep, thuc hién tét cac chirc trach, nhiém vu trén
tinh than trach nhiém, trung thue, cén trong, ddm bado hoat déng san xuét kinh
doanh luén th(“)ng sut, hidu qua, dn dinh va phat trién bén vimng.

(Chz tiét ndi dung cdc cude hop va Nghi quyét theo phu luc 01 dinh kem)

2. Két qua gidm sat va chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh



Nam 2025, HDQT da thuc hién tot chirc nang gidm sat, chi dao, hd trg bd
mdy quén 1y, didu hanh. Cha tich HDQT tham gia day du cac cude hop dinh ky véi
Ban gidam dbc, bam sat tinh hinh hoat dong, danh gia viéc trién khai céc chu
truong, Nghi quyét cia HPQT, chi dao BGD trién khai nhidu giai phap déng bod
kip thoi thdo g& khé khin vudng mic trong td chire thuc hién.

HDQT xac dinh rd nhiém vu trong tim 1a dam bao cép nude sach an toan,
lién tuc, dong thoi ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va mo rong hoat dong.

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty phét trién on dinh va ting cao hon
nam 2024, cu thé:

- San luong san xuit dat 19,112 triéu m®, vuot 2,8% ké hoach, tdng 4,7% so

vdi nam 2024.

- Sau lugng thuoug phém dal 16,016 wiéu 1w?, vuol 2,7% ké hoach, tang
5,6% so vo1 nam 2024,

- Ty 18 théit thoat dat 16,2%, hoan thanh ké hoach, giam 0,7% so v&i ndm
2024.

- Téng doanh thu dat 142,009 ty d%)ng, vuot 1,1% ké hoach, ting 9,2% so
v6i nam 2024, riéng doanh thu nudc sach dat 135,129 ty d(‘ing dat 99,9% va
tdng 8,0% so v&i ndm 2024,

- Loi nhuén trude thué dat 10,529 ty ddng, vuot 4,5% ké hoach, tang 20,0%
s0 v&i nam 2024. Loi nhuén sau thué dat 9,697 ty déng vuot 2,9% ké hoach.

- Phét trién khach hang méi dat 2.050 hd, vuot 46,4% ké hoach.

- Thu nhap binh quan nguoi lao déng dat 8,2 triéu dong/ngudi/thang, vuot
1,2% k& hoach.

- Nop ngén sach dat 5,49 ty dong, vuot 9,8% ké hoach.

- Thuc hién tra ng vay ding ké hoach 18,214 ty dong .

- Thanh toan khong dung tién mit dat 89,3%, vuot 98,4% ké hoach, ting

155% so voi nam 2024.

Hoat dong san xuét klnh doanh duy tri 6n dinh, ting trudng, ddm bao can
d6i tai chinh va cai (hi¢n doi sng ngudi lao dong

3. Cong tac dau tuw, sira chira phat trién ha t‘;lng cﬁp nwoc

Ngay tir ddu nam, HDQT da chi dao trién khai du tu cé trong tam, trong
diém chu trong trién khai dau tu nang cap hé thong xr 1y, thay thé may moéc thiét
bi, lap dit bd sung hé théng dudng & 6ng cip nude sach ngay tir ddu narn Cong tac
quéan 1y dau tu dugce thuc hién chit chs, ning cao hiéu qua sir dung von, cu thé:

- Cac cdng trinh chuyen tiép nam 2024: Hoan thanh cac cdng trinh chuyén
tiép ctia nam 2024 dam bao chit lugng, tién d6 hd so quyét todn ding ké hoach.

- Cac cong trinh theo danh muc nim 2025: Hoan thanh 24/26 hang muc vdi
tong gid tri du toan 23,484 ty dong, gla tri quyét toan 15,741 ty dong, tiét kiém
7,743 ty ddng; con 02 cdng trinh chuyén tiép sang nim 2026 do cho mit bang.

- Céc cong trinh stra chita thudng xuyén, néng thon méi: Hoan thanh 83/89



hang muc, gia tri du toén 15,644 ty dong, quyét toan 8,171 ty ddng, tiét kiém 7,473
ty dong; con 06 hang muc chuyén tiép sang 2026.

- Tlmg budc cai tao hé thdng, giam that thoat nude va nang cao ning luc cp
nudac.

4. Dinh hwéng mé rong hoat dong

Nam 2025 HDQ'T di xac dinh 16 cdc muc tiéu, chi tiéu san xuét kinh hoanh
va thong nhét v& quan diém chi dao:

- X4c dinh rd nganh nghé cdt 161 14 san xuét cung cé‘ip nude sach 6n dinh,
lién tuc, tng budc nang cao chat lwong dich vu cia Cong ty dbi v6i khach hang;

- Tich cuc, manh dan tim kiém tham gia cdc géi thau thi cong, xay lap cong
tinh cdp nude ngodi cOng Ly lgo thém doanh thu, viéc lam va ndng cao nang luc
canh tranh.

5. Chuyén di s6 va ning cao quan tri

- iy manh tuyén truyén, van dong khach hang thanh toan tién nudce khong
duing tién mat dat két qué cao 1én 89,3% s luong khach hang;

- P4 day manh dau tu ung dung chuyén dbi sb trong cac linh vuc san xuét
kinh doanh, quan ly diéu hanh, ting buéc huéng t6i quéan tri hién dai trong cac
hoat dong ctia Cong ty;

- Céc hoat dong déu tu, mua sidm diu thau vat tu hoa chét duoc thuc hién
chét ch&, cong khai theo ding cac quy dinh cta luat phép ting tinh minh bach,
canh tranh, giam chi phi dau tu, van hanh

6. Cong tac giam sat va quan tri rai ro

HPQT d3 thudng xuyén thuc hién tét chirc ning gidm sat vé& cac linh vue
thudc thdm quyén nhu gidm sat cdng tac tai chinh, dau tu va si dung vén; kidm
soat rui ro trong hoat dong. Cac hoat dong duge dam bao tuan thu phép luat va
Diéu 1& Cong ty.

7. Hoat dong ctia cac thanh vién HDQT

Céc thanh vién HDQT da thyc hién ddy di quyén va nghia vy, tham gia tich
cuc vao cdc quyét dinh quan trong; Chu tich IIDQT phét huy vai trd trung tamn
trong dinh huéng va didu hanh hoat dong.

IV. DANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Nhirng két qua dat duge:

- Cong ty da duy tri da tang trudng 6n dinh, thuc hién tdt cac giai phap dam
b4o céc chi tiéu san xuét kinh doanh ddu dat va vuot ké hoach, duy tri vai tro don
vi cép nuoc chu lue khu vure

- Chét luong nude duge dam bao theo quy chuan. Tich cyuc thuc hién chuyén
doi s trong nhiéu linh vue, d4 tao dugc bude dot pha véi ty 18 thanh toan khong
dung tién mat dat 89,3% vuot 98,4% ké hoach.

- Thu nhép nguoi lao ddng duge cai thién. Coéng ty di thich Gmg nhanh véi
bdi canh mdi sau sép nhap, ndm bt co hoi phat trién.



- Tich cyc tim kiém viéc 1am néng cao doanh thu cong ty da tham gia déu
thau, nhan thau t6 chuc thi cdng cac cong trinh 18p dit hé théng cap nude cho cac
khu dan cu méi, khu d6 thi mdi, khu, cum cong nghiép, nha may nudc tr cac don
vi ngoai cdng ty.

2. Ton tai va han ché

- Co ché gia nude chua duge didu chinh tir ndm 2017, chi phi déu vao ting
cao gdy ap luc 1én hiéu qua kinh doanh, loi nhuan, nguén vén san xuét kinh doanh
phuc vu dé cdng ty tai dau tu bj han ché.

- Ty 18 thét thoat binh quan nim 2025 dat 16,2% tuy gidm dugce 0,6% so véi
nam 2024 nhung van con cao, con 7/27 nha may, tram cép nude ty 18 that thoat
binh quan & muec cao trén 18,0%.

- Tiéu do mot sb du au diu tu con clidin do vudGug ndc giai pliong mat b'fmg.

- Hoat dong gidm sat ctia HDQT dbi véi Ban didu hanh c6 lac con chua
dugc thuong xuyén, chit yéu chi thuc hién khi cé phét sinh van d& con tdn tai dan
dén dén viéc chi dao nhiém vu cta Ban diéu hanh ¢6 lic con han ché.

3. Bai hoc kinh nghi¢m cho giai doan phat trién méi

- Can day nhanh tng dung céng nghé va chuyén dbi sé ddng bd trén moi
linh vue.

- Tang cuong phdi hop chat chd véi chinh quyén dia phuong trong giai
phoéng mat bang va bao vé cong trinh.

- Kiém soat chit ch& chi phi, tdi uu héa van hanh trong bdi canh gid nude
chua dugc diéu chinh.

- Duy tri nén nép hop HPQT dinh ky hang quy dé ting cudng gidm sat va
chi dao kip thoi.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
1. Djnh hwéng chung

Nam 2026 1a nim ban 1&, mé dau cho giai doan phat trién chién luoc 5 nam
2026-2030, dong thoi 1a nim dau tién Céng ty van hanh én dinh trong béi canh
moi sau sap uhdp vao thanh phd ITai Phong. Trén co s& b sat Nghi quyét s8 79-
NQ/TW ctia By Chinh (rj v& phat trién kinh t& nha nuéc, Quy hoach cép nuéc cia
thanh phd ch Phong dén nfm 2030 va tdm nhin 2045, trién khai thuc hién tét
Quyét dinh s 235/2025/QD UBND ngay 17/ 12/2025 ctia UBND thanh phd Hai
Phong Ban hanh quy dinh vé san xuét, cung cap va tiéu thu nudc sach; quan ly va
bao vé& cdng trinh cAp nudc trén dia ban thanh phb Hai Phong, HPQT x4c dinh
muc tiéu tdng quat cho ndm 2026 nhu sau:

- Bao dam an ninh cép nudc va nang cao chét lugng dich vu mét cach toan
dién. Céng ty phin ddu duy tri cép nudc lién tuc, an toan 24/7 cho 100% khach
hang trong viing quén 1y, véi chit luong nude dat chuén QCVN 01-1:2024/BYT va
ap luc nude cudi ngudn duoc cai thién 16 rét.



- Duy tri ting trudng bén viing gin véi kiém soét chi phi va nang cao hiéu
qua str dung von. Trong bdi canh gia nude chua duge didu chinh kip thoi, Cong ty
tap trung khai thac t6i da nang luc hién co, déy manh doanh thu tir cac nganh nghé
khac (xay lap, dich vu), kiém soat chét ché& chi phi san xudt, tiét kiém dién nang,
héa chat, vat tu, bao dam lgi nhuan tdng trudng 6n dinh, bao toan va phat trién von
nha nuoc.

- Pay manh chuyén d6i sé toan dién, hién dai hoa quan tri doanh nghiép.
Trén nén tang thanh cong ctia ndm 2025, nim 2026 Céng ty tiép tuc ddy manh sb
hoa hgp dong, trién khai hé théng SCADA, GIS, CRM dbéng bd, hudng t6i md
hinh quan tri théng minh, minh bach, hiéu qua, d4p tng yéu ciu ctia Nghi dinh sb
366/2025/ND-CP vé quan 1y va dau tu vén nha nude,

Kiém soét hidu qua that thoat nude, bao vé tai nguyén, giam ty 1€ thét thoat
xudng dudi 15,9% trong nam 2026, tién téi muc tidu dén nam 2030 xubng dudi
14,6%. Ddng thoi, ting cudng bao vé ngudn nude thd, chi dong Gng phé véi bién
d6i khi hau, xdm nhap min, ddm bao khai thac tai nguyén nudce bén vimg.

- Chu trong phat trién ngudn nhan luc va xdy dung vin héa doanh nghiép.
Do tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, k§j ning quan 1y cho ddi ngil
can b, cong nhén vién, dac biét 1a nang lyc 1am chi cong nghé mai. X4y dung vin
hoa doanh nghiép véi ba gid tri ¢t 16i “Trach nhiém — Chuyén nghiép — T4n tAm”,
tao dong luc gin két va cdng hién.

- Tang cudng phbi hop véi chinh quyén dia phuong va thyc hién tét trach
nhiém x& hoi. Chi dong lam viéc véi UBND thanh phdé Hai Phong, céc sd, ban,
nganh va chinh quyén céc xa dé thédo g& kho khan trong giai phéng mat bang, bao
vé cong trinh cdp nude. Danh ngudn luc phi hop cho céc hoat dong an sinh xa hoi,
hd tro ho nghéo, gia dinh chinh sach, gép phan xay dung néng thén méi.

2. Cic chi ti¢u san xuét - kinh doanh chii yéu niim 2026

- Cong ty phan dau dat 19,555 triéu m® nude san xut, ting 2,3% so v6i ndm
2025; san lugng nudc thuong phém dat 16,452 triéu m?, tang 2,7%. Ty 1€ thét thoat
nudGe Liép tue duge kiéin sodt chit chd phin déu gidm xubug dusi 15,9%.

Doanh thu du kién dat 147,72 ty dong, tdng 4,02% so voi nam 2025. Trong
d6, doaul: thu nude sach dat 138,625 1§ ddng, tiug 2,59%; doanh (hu (i cic nganh
nghé khac (xay lap, tai chinh) dat 9,095 ty dong ting 32,19% théng qua viéc tich
curc nhén thi cong cac gdi thau xay l1ap cong trinh cip nude cta cac don vi ngoai
cong ty.

-Vé phat trién khach hang, do dia ban da dat d6 bao phu cao, ké hoach lép moi
du kién 1.500 ho, chu yéu la cac ho tach ra tir ho gia dinh hién co.

- Loi nhuén trude thué phén déu dat 11,582 ty dé“)ng, tang 10,0% so v&i nam
2025: loi nhuan sau thué dat 10,103 ty dé“)ng, tang 4,19%. Ty suét loi nhuén sau
thué trén von cht s¢ hitu (ROE) ning 1én mtc 4,121% cao hon nam 2025.

- Cong ty thyuc hién nghia vu ndp ngan sach nha nuée diy kién 5,5 ty dong, 6n



dinh so v&1 ndm 2025. Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong dugc cai thién 1én
8,4 triéu ddng/ngudi/thang, ting 2,4%, bao dam doi séng ngudi lao dong gén véi
hiéu qué san xuét kinh doanh.
3. Ké hoach dau tw nim 2026
Tong gia tri ddu tu cai tao, sira chita, nang cip nam 2026 du kién 1a 40,7 ty
dong, dugc huy dong tir ngudn vén hoat déng sén xuét kinh doanh cta Cong ty.
+ Pau (u nang cdp, cai tao, thay thé va ldp dit bé sung hé théng duong éng
nude sach véi kinh phi du kién 15 ty dong;
+ Thay thé ddng ho hét nién han duy kién 11,8 ty dong;
+ Cai tao stra chita may moc thiét bi va hé thdng xir Iy nude sach 6,2 ty dong;
+ Cai tgo, sira chita nha cira, cong trinh kién tric tai cdc nha mdy 3,5 ty dong;
+ Mua sfm mdy moc thiét bi phuc vu san xufit kinh doanh 3,5 1§ déng;
+ Lap dat dong ho tong phan ving tai cac nha may véi 0,7 ty dong.
4. Nhiém vu, giai phap trong tam
- Céng tic cia Hpi dong quin tri
HPQT s& duy tri nén nép hop dinh ky hang quy (t6i thiéu 04 cude/nim);
Néng cao chét luong ban hanh nghi quyét; ting cudng giam sat Ban diéu hanh.
Tiép tuc hoan thién hé théng KPI, gin két qua thuc hién véi ché d6 luong, thudng.
Ra soat, tinh gon bd may sau sap nhap, b nhiém ding ngudi ding viée; Phdi hop
chat ché voi co quan dai dién vdn Nha nuée
- Cong tdc kj thudt va giam thiit thodt
Pam bao cép nudc an toan, lién tuc; déy manh dau tu, nang cép hé théng;
trién khai phan ving quan 1y mang luéi (DMA) tai cac khu vuc c6 ty 18 that thoat
cao. Thay thé 100% dbng hd hét nién han theo ké hoach, 1ip dong hd do xa tai céc
dau mdi quan trong. Ung dung phan mém GIS dé quan 1y mang ludi dudng éng.
- Céng tic chuyén doi sé
Duy tri ty 1& thanh toan khéng ding tién mit dat trén 95%, tién t&i 100%
trong cic nim tiép theo. Hoan thanh ky két hop dong dién tir va s6 hoa toan bd hop
doug va ho so kKhach hang; ddy manh chuyén ddi sé trong cée hoat dong quéan ly
didu hanh; Nang cao chat lugng ngudn nhéan lyc dap img nhiém vu chuyén d6i so
trong san xudt kinh doanh;
- Cong tdc tai chinh va huy dong vin
Kiém soat chat ch& chi phi san xuét, dic biét chi phi dién nédng, hoa cht.
Chu dong lam viéc vai S& Tai chinh va UBND thanh phé Hai Phong dé ¢6 16 trinh
didu chinh gia nu6e hop 1y; Phat trién hoat dong x4y lap tim kiém doanh thu;
- Cong tic phéi hop dia phwong
Ky két thoa thuan phdi hop véi UBND céc xa trong cong tac bao v¢ cong
trinh cdp nudc. Pay nhanh tién d6 quy hoach dit dai phuc vu mé rong nang clp
nha may, gidi phong mit bing céc du 4n con tdn dong tir ndm 2025 va cac du an
theo ké hoach nam 2026 dam bao dung tién do.



Pay manh tuyén truyén nang cao nhan thitc cong dong vé sir dung nudce tiét
kiém va bao vé ngudn nudc.

VI. KIEN NGHI PAI HOI PONG CO PONG

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi xem xét:

- Thong qua Béo cdo két qua hoat déng nim 2025 va ké hoach nam 2026;

- 'Théng qua dinh huéng phat trién ciia Cong ty giai doan 2026 —2030;

Phéi hop chét ché tao diéu kién trong cac hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty, nhét 13 céc nhiém vu vé quy hoach d4t dai, GPMB, bao vé cong trinh,
ngudn nudc... gdp phan dua Cong ty ngdy cang phét trién bén viing, dap tng tot
nhét cdc yéu ciu nhiém vy, phuc vu khach hang ngay cang tot hon.

Niam 2025, Hdi ddng quan tri da thuc hién tt vai tro quan tri, dinh hudng va
gidm sat, gop phin quan trong vao két qua hoat ddng da dat duge cia Cong Ly.
Budc sang nim 2026 HPQT s& tiép tuc d6i méi, ning cao higu qua hoat dong, gift
vitng nhiém vu cip nude sach 12 trung tim, ddng thoi thuc ddy ting trudng va phat
trién bén ving, tdi da héa loi ich cho cée cb déng./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HPQT Cty; ~EYE

- BKS Cty;

- Luu: TC-HC./.




Phu luc 01: Cac cuge hop ciia HDQT va cac NQ, QP cia HPQT nim 2025
1.1.  Cac cudc hop HPQT trong nam 2025

Ty 1€
Stt | Thoi gian . thong
Noi dung qua

1.Chi tiéu 2024, phuong én phén phoi lgi nhufn, trich 14p
st dung cdc qu§ ndm 2024, KH SXKD, phén phéi lgi nhuén
2025

2. Thong qua Quy ché tra lvong nam 2025

1 31/3/2025 3. Thong qua bédo cdo KQSXKD Quy 1.2025 va KH Quy 100%
11.2025

4. Mién nhiém chirc danh giam déc déi véi 6ng Nguyén B4
Quyét tir 01/04/2025; Giao dng Pao Vin Manh - PGD chiu
trach nhiém thuc hién quyén va nghia vu cia G cho dén
khi kién toan biu GD

1.Triéu tdp DHDCD TN 2025
2 1 05/05/2025 | 2. Thanh 14p Ban kiém tra tu cach CD 100%
3. Kinh phi t6 chirc DPH

3 31/05/2025 D¢ ctr va biéu quyét chirc danh giam ddc cong ty doi voi

0
ong Vi Cong Cuong RO

1.Théng qua BC két qua SXKD 6 théang dau nam va KH
SXKD 6th cuoi nam;

2. Thong qua Quy ché tra lwong 2025 thay thé Quy ché cii;

3.Thong qua Quy ché thi dua khen thudng va phic lgi thay
4 | 01/07/2025 | thé Quy che ci; 100%

4.Thoéng qua QC thudng bd phin quan ly;

5.Thoug qua bang luong, mac thi lao thanh vién IIDQT,
kiém soat vién, Ban diéu hanh tai Cong ty CP Nude sach va
VSNT tinh HD nam 2025

Thong quan phén c6ng nhiém vy thanh vién HDQT nhi¢m
5 129/08/2025 | ky 2023-2028, thay theé cho ban phan ¢ong nhiém vu di ban | 100%
hanh ngay 01/11/2023

Bo6 nhiém lai cac chire danh quan Iy Phong, cu thé nhu sau:

6. | 25/12/2025 | 1 B4 nhiem lai 6ng Nguyén Dinh Minh, chitc danh bé 100%

nhiém lai Trudéng Phong Thi cong




Ty 1§
Stt | Thoi gian . thong
Noi dung qua
+ B nhiém lai ba Nguyén Thi Hong Gém, chuc danh bd
nhiém lai Trudng phong Kinh doanh & QLKH
+ B& nhiém lai éng Ngl}yén Ba Ngan, chirc danh bd nhiém
lai Truong Phong Tu vén va thiét ké
+ B6 nhiém lai 6ng Pang Quang Tho, chirc danh bd nhiém
lai Ph6 Phong K¥ thudt va QLCL
+ B6 nhiém lai ba Lé Thanh Phuong, chirc danh bd nhiém
lai Pho Phong Kinh doanh & QLCL
1.2. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT da dwoc thong qua nim 2025
- Ngwoi ne NPT T, . —
TT S? van Ngay | k¢, ban N?1 dung (néu tom tat ndi dung chinh cia vin
ban d ban)
hanh
Thong qua: 1.Chi tiéu 2024, phuong an phén
phoi loi nhudn, trich 14p st dung cc quy nam
1 02/NQ- 31/03/ | Chutich | 2024, KH SXKD, phén phoi lgi nhuén 2025
HDQT 2025 HPQT 2. Thong qua Quy ché tra luvong ndm 2025
3. Thong qua bao cao KQSXKD Quy 1.2025 va
KH Quy I1.2025
1. Mién nhiém chirc danh gidm déc ddi véi ong
X RA e 5
o {03mNQ- |31/03/ | Chatien | N8Wen DA Quyettir 01/04/205° —
2 | HDQT 2025 HDQT 2. Qlao ong f?ao Vian Manh - PGD chiu trac
) nl}lém thuc hién quyén va nghia vu cua GD cho
dén khi kién toan bau GD
SIDIG. | BN | Dhfoten |08 WpBHDOR IN 202D
3 HDQT 2025 HDQT 2. Thanh 13p Ban ki¢m tra tu cach CD
3. Kinh phi t6 chire DII
05/QD- 05/05/ | Chu tich
4 | HDQT 2025 | HBQT Tri¢u tdp DPHDCD TN 2025
06/QD- 05/05/ | Chu tich ]
5 |HDQT 2025 HDbQT Ban hanh Quy che to chirc PHCDTN 2025
07/QD- 05/05/ | Chiitich | Thanh 14p Ban kiém tra tur cach ¢6 dong PHPCD
6 | HDQT 2025 |HDQT TN 2025
11/QD- 31/05/ | Chu tich u
7 [ HDQT 2025 HDQT B0 nhiém Gb
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1.Thong qua BC két qua SXKD 6 thang dau nim
va KH SXKD 6th cubi nam;

2. Théng qua Quy ché tra lwong 2025 thay thé
Quy ché cii;

3 15/NQ- 01/07/ | Chu tich | 3.Thong qua Quy ché thi (dua khen thudng va
HDQT 2025 HDBQT phuc loi thay thé Quy ché cii;
4.Thong qua QC thuong bo phin quan ly;
5.Thong qua bang lvong, mirc thu lao thanh vién
HDQT, kiém soat vién, Ban di¢u hanh tai Cong
ty CP Nudc sach va VSNT tinh HD nam 2025
16/QD- 01/07/ | Chu tich )
9 |HDQT 2025 HBQT Ban hanh Quy ché thudng b phén quan ly
1'7/QD- 01/07/ | Cha tich | Ban hanh bang luong, mtre thu lao thanh vien
10 | HDQT 2025 HDQT HDQT, BKS, Ban diéu hanh tai Cong ty
18/QD- 29/08/ | Chutich | Ban hanh phan cong nhiém vu thanh vién HDQT
11 | HbQT 2025 HDbQT nhiém ky 2023-2028
19/NQ- 29/08/ | Chutich | Thong quan phan cong nhiém vu thanh vién
12 | HbQT 2025 HDQT HDQT nhiém ky 2023-2028
e B6 nhiém lai 5 déng chi: Nguyén Pinh Minh,
20/NQ- 3%1225/ Engt}F 5 Nguyén Thi Hong G4m, Lé Thanh Phuong, Pang
13 | HBQT Quang Tho, Nguyén B4 Ngan
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