CONG TY CO PHAN NUGCSACH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA VSNT TiNH HAI DUONG Djc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 47 BC/NSNT Hai Phong, ngary 9 théng 4 néim 2026

~ BAOCAO
KET QUA SAN XUAT- KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH THU'C HIEN NAM 2026

I. Dic diém tinh hinh chung ciia Cong ty
1. Khai quat chung nam 2025

Trong bbi canh thuc hién chu trwong sép xep don vi hanh chinh theo Nghi
quyét ctiia Qubc hoi, tinh Hai Duong sap nhép vao thanh phd Hai Phong, thuc
hién mé hinh chinh quyén hai cép, co ciu lai hé thdng chinh tri va céc hoat dong
quan ly diéu hanh theo hudng tinh gon, cét giam thu tuc hanh chinh gan dan,
phuc vu ngudi dan t6t hon... Xéc dinh rd ndm 2025 1a nim c6 nhidu yéu t bién
dong lam anh hudng tac dong dén hoat dong déi voi Cong ty, ddi hoi cong tac
1anh dao, chi dao cén phai chi dong didu chinh dé thich nghi, hoa nhép va tlep
tuc phat huy vai tré cung cap nudc sach thiét yéu phuc vu doi Song nhén dén va
phét trién kinh t& - x hoi trén dia ban Cong ty dang phuc vu cip nude sach.

Nim 2025 béng nh1eu giai phap ddng bd, Cong ty da no luc duy tri 6n
dinh moi hoat déng san xuét kinh doanh, bao dam bao cung cap dich vu lién tuc
dam bao chét llrong d4p tmg nhu cau sir dung nuée sach cia khach hang trong
b6i canh sép nhap cac x4, phudng trén dia ban phuc vu.

Hién Cong ty dang quan ly, van hanh 27 nha mdy, tram cép nude, tram
ting ap (trong dé cé 15 nha mdy sém xudt va 12 tram ting dp) phuc vy cung cip
nude sach cho khach hang tai dia ban 27 xd va 04 phuong khu vye tinh Hai
Duong cii voi s6 lugng khach hang dén thoi Chem hién tai 14 107.712 khach
hang, tiép tuc khang dinh vai trd 1a don vi cung cép nude sach chi lyc, tin cdy
v6i mang ludi khach hang rong 16n va 6n dinh tai khu vuc nodng thon cia Thanh
phé va day ciing la nhiém vy, nganh nghé trong tdm clia Cong ty;

V& tb chic bo may van duy tri co cdu t6 chirc &n dinh, gon nhe, hiéu qua
binh quén st dung lao dong ndm 2025 1a 321 ngudi, nhung tinh dén hét nim
2025 cdng ty c6 315 can bd, cong nhan vién va nguoi lao dong (; giam 7 lao dong
so voi 2024). Boi ngll nay dugc bo tri lam viée tai 08 Chi nhanh cap nude truc
thudc, dam nhiém cdng tdc san xuét, kinh doanh va vin hanh hé théng cap nudc
tai cAc dia ban cu thé; Khdi vin phong c6 06 phong chuyén mon, thuc hién céc
chirc ning tham muu chién lugc, quan 1y chuyén mén nghiép vu, giam sat va hd
tro toan hé théng. Cong ty tiép tuc cha trong ddy manh cong tac dao tao, bdi
dudng néng cao nang lyc chuyén mén va k¥ nang quan ly cho ddi ngll can bg,

nhim dap ung ngay cang tt hon céc yéu cau, tiéu chuén dich vu trong giai doan
phat trién méi cta thanh phd Hai Phong.
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2. Nhirng thuan lgi va khé khan
2.1. Nhitng thudn loi

Viéc sép nhap tinh Hai Duong vao thanh phé Hai Phong, tao nén mot khong
glan phat trién md rdng va nhiu (iém nidng, Céng ty don nhan nhitng thuan loi
va dong luc mai, tao da cho sy phat trién bén viing;

- Vi€e sap nhép dat Cong ty vao quy hogch phat trién ha tang dé thi - néng
thon dong bo cua mot thanh phé cang trong Chem trung tam kinh & dong luc
vung Duyén hai Bic Bo. M ra co hoi 16n dé tiép can céc chinh séch wu tién,
nguon luc dau tu manh mé hon, va hoc hoi, ap dung cac mé hinh quén ly, cong

nghé tién tién tir d6 thi 16n, nhdm nang tAm chét lugng dich vu va hiéu qua hoat
dong;

- Ludn nhdn duge sy quan taw, chi dao théug nbét va xuyén sudt cia Thaul
ay - Uy ban nhan dén thanh phd Hai Phong cung cac sO, ban, nganh, chinh
quyen céc cép, Cong ty c6 diéu kién thuan loi ¢é hoach dinh chién Iuoc dai han,
rd rang hon. Sy ph01 hop lién nganh trong quan ly tai nguyén nudc, quy hoach

d6 thi va phat trién ha ting hiéu qua, tao hanh lang phép 1y viing chic va méi
truong dau tu thudn loi;

- Tap thé 1anh dao, quan ly va toan thé nguoi lao dong Cong ty ludn ¢ tinh
than ky ludt doan két, thong nhét cao, vdi bé day kinh nghiém quéan ly, vén hanh
hé thong cap nudc ndng thén. Tinh than chi dong, sin sang tiép thu nhing van
d& méi, manh dan thuc hién déy nhanh cac hoat dong u‘ng dung cong nghé, nim
bat co hoi, 4p dung cac giai phap chuyén dbi s6 trong san xuét, didu hanh;

- Ngudi dan trén dia ban c6 mirc sng va yéu ciu v& chét lucrng dich vu cong
ngdy cang cao. Diéu nay vira 1a ap lyc cai thién chét lugng nude, dich vu 24/7,
vira 1a déng luc manh mé& dé Cong ty khong ngu’ng ddi mai, ning cao nang luc

canh tranh va khing dinh vi thé 14 don vi cung cap nuée sach tin cdy, chuyén
nghiép;

- Viéc tr& thanh mot phan cta thanh phé Hai Phong tao diéu kién thudn loi
cho Cong ty tang cu’(‘)fng hop tac, trao d6i kinh nghiém voéi cac don vi cap nudc,
cac vién nghién ctru, doanh nghi€p cdng nghé hang déu trong khu vyre va trén ca
nuéc, thic day chuyén giao cong nghé, dio tao ngudn nhan luc chit lugng cao.

2.2. Mot s6 khé khén

- Gia nudc sach hién hanh (dp dung tir 2017) chua dwgc diéu chinh, trong
khi chi phi ddu vao (dién, nhdn cong, vat tu, hda chit.. .) lién tuc tang cao, gly
ap lyc 16n 18€n hiéu qué san xuét kinh doanh va han ché ngudn luc cho dau tu
thay thé, nang cép ha ting;

- Mot s6 khu vye c6 thoi diém con bi thiéu nude cuc bo nhét 14 vao céc dip
nang néng, ngay nghi 18, Tét do nhu cau sir ding cua khach hang téng cao dot
b1en virot qua ning luc cung cip cia hé théng nhat 13 c4c khu vuc xa, cu01
nguon khu vyc Coéng ty phai mua nude vi Vay chua chu dong duge ngudn cap,
gia tang céc su co dién, cit dién cling lam gian doan viéc cung cip nudc sach.
Hé thdng dudng dng cip nude nhidu tuyén dd xudng cép sau thoi gian dai van



hanh, dic biét céc tuyén chdn sdu dudi nén duong bé tdng géy kho khan cho
cong tac kiém tra, phét hién va stra chita ro ri lam tang ty 1 thét thodt nudc sach;

- Bién d6i khi hau tiép tuc dién bién _phuc tap, anh hudng dén chit luong
nguoén nudc thé, hién tuong can ki€t ha thip muc nude ngudn, nhim min cé xu
hudng gia tang vao thol diém cubi nam, cling gy nhiéu khé khan cho nhiém vu
khai théc, san xudt nudc sach, ¢ thoi diém nha méy phai tam dung khai thac.
Thoi quen st dung m.run, liét kiém va st dung két hop céc ngudn nude khac Lai
khu vuc néng thén vAn con phd bién, anh hudng dén san luong thuong pham
binh quan/khach hang;

- Trong nam 2025 hau hét cac dia phuorng déu diu tu nang cip md rong hé
thong dudng giao thong néng thon cung voi do Cong ty lién tuc phai thyc hién
stra chita, di chuyén, ning cip hé thong mang duodng éng cép nuGe phuc vy
GPMB trong khi khong co kinh phi hé trg, sy phor hop trong trién khai cac du
an nay chua duogc chat chd phat sinh nhiéu kho khin trong qué trinh thyc hién.

- Tién do mot s6 dy 4n dau tu, céi tao con cham do vuéng mic vé thi tuc
hanh chinh, quy hoach dat dai, giai phong mat bang tai dia phuong.
I1. Két qua thwe hién céc chi tidu ké hoach nim 2025

1. Két qua chung vé san xuét kinh doanh va dich vu nim 2025

V6i su ¢ gang nd luc quyét liét trong chi dao diéu hanh, Céng ty da chu
dong bam sat ké hoach, linh hoat tng phoé véi khé khan va hoan thanh dat vuot
muc hau hét cac chi tiéu cht yéu nam 2025, cu thé:

- San luong nudc san xuét: Pat 19,112 triéu m?, tang 4,7% so v&i nam 2024,
dat 102,8% ké hoach nam.

- San lugng nudc thuong pham: Pat 16,016 triéu m?, ting 5,6% so v6i ndm
2024, dat 102,7% ké hoach nam.

. Téng doanh thu 142,009 ty déng, tang 9,2% so voi nam 2024 va dat
101,1% so vé6i ké hoach, trong d6 doanh thu nudc sach dat 135,129 ty dé)ng,
taing 8,0% so v6i ndm 2024, dat 99,9% ké hoach sau diéu chinh (trude didu
chinh dat 101%).

-Ty 1€ that thoat: 16,2%, giam 0,7% so vdi nam 2024 va dat 100% ké hoach
natm.

- Loi phué_‘m truge thué: 10,529 ty dél}g tang ZO,Q‘Vo so vO1 nim 2924 va dat
104,5% ké hoach nam. Lgi nhuén sau thue 9,697 ty dong vuot 2,9% ke hoach.

- Nop ngan sach 5,490 ty dong ting 15,7% so v6i ndm 2024 va dat 109,8%
ke hoach nam.

- Phét trién khach hang: Lip dit méi 2.050 ddng hd, dat 146,4% ké hoach
nam.

- Hoan thanh nghfa vy tai chinh: D4 tra ng vay Ngén hang Thé gidi (WB) va
UBND tinh tong cong 18,214 ty dong, dat 100% ké hoach.



- Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong dat 8,2 triéu d@)ng/ngubi/théng,
tdng 2,4% so cung ky va dat 101,2% ke hoach.

- Cong tac thanh toan tién nude khong dung tién mit phat trién vuot bac:
Tinh dén hét thang 12/2025 d3 c6 86.876 khach hang chuyén khoan, tang dugc
trén 52.700 khach hang (tang 155%) so v6i cudi nam 2024, tinh dén hét nam
2025 toan cong ty dd co trén 89,3% tong s6 khach hang st dung thanh toan
khiong diing tién mit dat 198,4% ké hoach.

Vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 da dat va vuot
ké hoach, trong do6 co nhiéu chi nhanh dat thanh tich cao v& chi tiéu doanh thu
va ty 18 that thoat;

2. Két qua thye hién cong tac quéan 1y dich vu caAp nuéde

- Chét lugng nude: Duy Ui on dinly, daiu bao 100% AU nudce kwm nghiém
dat Quy chuéan ky thuét dia phuong. Tiép tuc cai tién quy trinh, tiét kiém hoa
chat str dung. Chat luong dich vu: Duy tri cap nudc 24/24h; cai thién ap luc tai

nhiéu khu vuc cudi mang luéi; nang cao chat luong chim séc, hd tro khach
hang.

- Cong tac quan ly mang ludi, chdng thét thoat: Tiép tuc diy manh cac bién
phap dong bd: Thuc hién Iap moi 2.068 dong ho, thay thé 8.361 dong hd hét
nién han, thay ket 1.707 déng hd. Di chuyen 3.726 cum dong hd. Phat hién va
stra chita 3.354 diém ro ri. Thay thé 5.932 m ong dich vu (D20-D75), 84 m 6ng
phan phéi (D90—D280) St dung 3.017 ndi thing cac loai. Trong chuong trinh
nong thén méi: di chuyén 11.312 m dng, thay thé 10.836 m dng céc loai. Két

qué, ty 1& that thoat toan Coéng ty giam dugc 0,6% so véi cung ky va dat ké
hoach d& ra.

- Cong tac phdi hop dia phuong: Cht dong phdi hop trong viée di doi dudng
bng, dong hd phuc vu xdy dyng nong thén méi, dam bao an toan hé théng va
han ché t6i da gian doan cp nuéc.

3 Ung dung hiéu qua cong nghé thong tin, chuyén dbi s6 trong quan ly,
dieu hanh
Duy tri va phat huy hi€u qua cac phan mém quan 1y (CityWord, quan ly
tai san), cac nhom Zalo didu hanh nghiép vu.

Ung dung camera gidm sat ap luc truc tuyén phuc vu cong tac didu hanh
cép nude.

Dat thanh tich ndi bt trong thanh toan khéong dung tién mit dén hét nim
2025 da c6 12 Nha may dat ty 1& chuyén khoan 100% trong d6 c6 02 Chi nhanh
dat 100%, gép phan minh bach, an toan va néng cao hiéu qua thu ngén. Cong tac
thanh to4n khéng ding tién mat di dat budc phét trién nhay vot voi 86.876
khéach hang thuc hién thanh toan chuyén khoan, dat ty 1¢ 89,3% tong s6 khéch
hang.

Song song véi d6, Cong ty da tich cuc xdy dung va trién khai phin mém
van phong dién tir (e-Office). Toan bo hé théng co sé dit liéu, quy trinh nghiép
vu ndi bd da dugc ra soat, s hoa, ty dong hoa nang cao hiéu qua cong tac chi
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dao diéu hanh, vin thu, luu trd, trinh, phé duyét van ban ndi bo, gop phén tiét
kiém thoi gian, chi phi va hudéng téi mot méi truong lam viéc hi€n dai, minh
bach.

4. Cong tac dau tw cai tao, sira chira, ning cap cong trinh nim 2025

Cong ty da tap trung nguon luc dé dau tu ning cap ha ting, cai tao nha
may, thay thé duong 6ng cil, lap dat thiét bi do dém va giam sat. Nhidu hang
muc cong trinh hoan thanh dua vao st dung vuot ké hoach phat huy hiéu qua
dau tu, gop phan quan trong vao viéc néng cao nang luc san xudt, chét lugng
dich vu va giam thiéu t6n that nudc. Thyc hién tim kiém, ky két cac hop dong
thi cong cac cong trinh lap dit hé thong cdp nude cho cac don vi ngoai cong ty
dé nang cao doanh thu va nang luc cong ty.

4.1. Vé thiee hign cdc cong trinh ciia Cong ty

- Dbi véi céc cong trinh danh muyc dau tu theo ké hoach nam 2025 dugc phé
duyét dé hoan thanh thi céng dua vao sir dung 24/26 hang muc cong trinh thude
ké hoach nim 2025 véi tong gié tri du toan 1a 23,484 ty dong; gia tri quyet toan

14 15,741 ty ddng giam duogc 7,743 ty ddng, con 02 cdng trinh chuyén tiép sang
nam 2026 do chd mit bang va hd so.

- D6i véi cac cong trinh thude hang muc stra chira thuong xuyén, nong thén
méi, b sung da thyc hién hoan thanh thi cong dua vao sur dung 83/89 hang muc
cong trinh voi téng gia tri du toan 13 15,644 ty ddng; gia tri quyét toan la 8,171
ty déng giam duoc 7,473 ty dong, con lai 6 hang muyc cong trinh chuyén sang
2026 do chd mit bang va do méi duge bd sung vao cudi nim.

4.2. Vé thure hi¢n tim kiém thwe hién cac cong trinh ngoai cong ty

Cong ty da tich cuc tim kiém, nhan giao khoén, ky hop dong va trién khai
thuc hi¢n thi cong cdc cong trinh ngoai cong ty tao vi¢c lam, thu nhap tang
doanh thu:

- Nhén khoan nhan céng va may thi céng mang luéi dudng bng Cé‘i’\.p nude
sach va try ctru hoa tai khu d6 ﬂ:li Thanh Pong, x4 Gia Loc gia tri hgp dong trén
1,103 ty dong da hoan thanh khoi lugng trén 50%.

Iop dong thi cong, xdy lip hé thong: cap nude diém dan cu méi tai xd8 Vén
116 (nay 12 xa TTdng Chau) gia trj hop dong 99 triéu d& hoan thanh quyét toan.

- Hop (\i‘ong thi cong, x4y 1dp hé thdng cip nu’crc‘dlem dan cu méi thon Kim
Huc, x8 Hong Dure (nay la xa Tan An) gia tri hop dong 177 triéu da hoan thanh
quyét toan.

- Nhan kho4n nhan céng va may thi cong hang muc dudng éng cap nude
sach va duong éng cip nudc thd thude Du an Nha méy xu 1y nude sach Hung
Long tai cac x& Tan An, Khic Thira Du, Hong Chau gia tri hop ddng 2,296 ty
ddng dang thuc hién thi cong.

Cong ty dd va dang chu dong nghién ctru, tiép tuc chuén bj trién khai mot 50
du 4n trong diém nhim mo rong mang ludi, nang cao ning luc san xuét va dap



g nhu ciu phat trién cua dia ban, dic biét sau khi sap nhap vao thanh phé Hai
Phong.

5. Két qua hoat dong ciia cac phong chuyén mén

Cac phong chuyén moén nam 2025 d3 c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, chu
dong va chuyén nghiép trong cac nhiém vu chuyén mén. Cong tac Ké toan tai
chinh, Ké hoach ky thuat, quén ly chat luong, Kinh doanh quan 1y khach hang,
cong tac Tu van, T6 chie hanh chinh va Thanh tra.. . déu dap ung hoan thanh tdt
cac nhiém vu chuyén mén, khéi luong tién do va chit lucmg cong véc dam bao
hiéu qua t1ep tuc phat huy vai tro tham muu, kiém tra, giam sat, phdi hop hd tro
klp thoi cac don vi san xudt thao g& kho khin, vudng méc, tham muu trién khai
cac gial phap nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cta cdc Chi nhanh, Nha may
dam bao hoan thanh tét céc chi tiéu san xudt kinh doanh theo ké hoach nim
2025 da dugc giao.

6. Cac cong tac khac
6.1. Vé cong tic V¢ sinh an toan lao dong, PCCC va van hanh

Té chirc hudn luyén ATVSLD cho toan bé can bd, cdng nhan vién theo
céc nhém quy dinh. PAu tu mua sim, sira chifa trang thiét bj an toan, béo h lao
dong, cai tao cac hang muc nhur lan can, cdng nha mdy, dam béo an toan trong
mua mua bdo. Nam 2025 khong xay ra tai nan lao dong, méi trudng lam viée
duge duy tri sach s&, an toan. Cong tac PCCC duoc kiém tra, bao dudng dinh

ky. Hé théng may méc thiét bi dwoc van hanh dam bao théng subt phuc vu san
xuét kinh doanh;

6.2. Ve ché dp bdo cdo trong nji bj va véi co quan nha nwdc

Thuc hién day du, kip thoi cac bdo cdo tai chinh, san xuét kinh doanh, lao
déng theo quy dinh ndi bd. Hoan thanh nghia vy bdo cdo véi co quan cht quan,
co quan thué va céc sd, ban, nganh thanh phd Hai Phong. Béo cao cong khai,

minh bach cée chi tiéu két qua SXKD trude Hoi ddng quéan tri va ngudi lao
dong.

6.3. Vé xdy dung, ban hanh quy ché nji bd

Thyc hién nghiém tic cdc quy djnh phép luét vé quy ché dan chi tai noi
lam viéc. Xay dung, ra soat diéu chinh ban hanh cong khai cac quy dinh, quy
ché, dinh muec, tiéu chuan cac ndi dung lién quan dén quyén, loi ich ngudi lao
dong nhu: chinh sach tién lwong, BHXH, BHYT, str dung céc quy, phuong an
san xuit kinh doanh. Phéi hop v6i Cong doan xay dung, ky két va giam sét thuc
hién Théa udc lao déng tap thé.

6.4. Vé phit djng phong trao thi dua- vin héa thé duc thé thao

Cong ty da td chire céc phong trao thi dua, cac hoat dong vén nghg, giao
luu thé duc thé thao nhan dip ky niém, 1&, Tét nhu t& chic Hoi thao chao mung
Dai Hoi Dang, Qudc Khéanh 2/9; tham gia giai thé duc thé thao cua Cong doan
Phuong, doan Thanh nién UBND Thanh phé phét dong, cac phong trao giao luu,



thi dAu giira cac chi nhanh... gop phan nang cao doi séng tinh than, tang cudng
trao do6i kinh nghiém céng tac, cung cb doan két noi bd ctia ngudi lao dong.

6.5. Vé quan hé véi chinh quyén dia phwong va chip hanh quy dinh cdc
s0, ban, nganh

Duy tri mbi quan h¢ phéi hop chit ch& dé tranh thi sy ing hé chi dao cia
chinh quyén cic cép (thanh phd va quan/huyén, xa/phuong) trén dia ban hoat
dong. Chti dong phoi hop véi dia phuong trong cong téc di doi duong éng phuc
vu xdy dung ndng thén méi, dam bao an toan hé thong. Nghiém tac chip hanh
cac quy dinh, huéng din ctia cdc s, nganh quan 1y nha nuée (Xay dung, Tai
nguyén Moi trudng, Lao dong, Tai chinh...) ctia thanh phd Hai Phong. Thuc
hién day du nghia vu tai chinh, déng thué, tra no vay dung han.
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7. Cac ton tai, han ché va nguyén nhéin
Bén canh nhiing két qua dat dugc, van con mot so ton tai, han ché:

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 ctia mét sb don vi con chua dat ké
hoach vé céac chi ti€u thuong pham, doanh thu, ty 1€ that thoat, mét so tuy két
qua da dat nhung chua tuong xtmg véi tiém néng.

Nguyén nhan chit yéu: Thoi tlet bat thuong (mua nhleu) anh huong dén nhu
ciu dung nudc sinh hoat; cic su ¢ mat dién, v& dudng bng chinh tir don vi cip
nguén cling anh huong lon dén san luong tiéu thu. San lugng nude st dung cho
san xuét clia cac Doanh nghiép nam 2025 gidm manh do anh hudng cia viéc My
danh thué (d3c biét riéng Cong ty TNHH Sky Dragon Viét Nam giam manh séan
lchmg nudce tiéu thu hang thang kéo theo doanh thu cta nha may Quyét Thang
sut giam khoang 1,45 ty dong). Nguébn luc dau tu con han ché so vé&i nhu cau

néng cap ha tang 16n; anh hudng ciia mot sé vudng méc vé thi tuc hanh chinh,
mit bing tai dia phwong;

- Vau con ot bo phau can bd, ngudi lao dong tam ly chi quan, lo 1a trong
viéc chong thal thodt diic biét 13 cac thang ddu nim, mot sé con cham thich ung
voi doi mai, (mg dung cOng nghé.

Nguyén nhdn chu yeu Do viéc chi dao, diéu hanh cong tac chdng that thodt
con chua sau sat, quyet li¢t, nguoi lao dong lam vige bj ddng, cdng tac dao tao,
nang cao nhan thue veé chuyen 601 50 ¢6 ltic con chua duge chi trong nhidu, viée
tim toi hoc hoi vé chuyén dbi sb nguoi lao dong chua thuc sy quan tam.

ITI. Phuong hwdng, nhi€ém vu trong tam nam 2026
1. Muc tiéu chung

Tiép tuc 6n dinh va ning cao hiéu qua hoat dong SXKD; dam bao cung clp
nude sach an toan, lién tuc véi chat lugng dich vu ngay cang t5t hon; diy manh

chuyén ddi sb; tang cudng ky cuong, ky luat; ndng cao doi song nguoi lao dong;
bao dam hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach nim 2026 duogc giao.

2. Céc chi tiéu cu thé di kién nim 2026
2.1. Chi tiéu chung ciia cong ty niam 2026 so v&i thue hién nam 2025



- San lugng nudc san xuét: 19,555 triéu m3 tang 2,32%.
- San lugng nude thuong phdm dat trén: 16,452 tridu m3 ting 2,72%.
- Ty 18 that thoat chung toan Céng ty dudi 15,9 % giam 0,3%.

- Tong doanh thu 147,72 ty dong tang 4,02%, trong dé doanh thu nuée sach
138,625 ty dong tang 2,59%.

- Loi 1]11ué111 truge thué 11,582 ty déng ting 10,0%; Loi nhuan sau thué
10,103 ty dong tang 4,19%.

- Téng sb khach hang 1ip méi trén 1.500 ho.

- Tra ng tién vay WB va UBND tinh 18,241 ty déng bang nam 2025.
- Nop thué va phi céc loai trén 5,5 ty dong cao hon nam 2025.

- Str dung lao dong binh quén dudi 317 lao dong tang 1,9%.

- Thu nhap BQ/ 01 lao dong 8,4 triéu dong/ngudi/thang, ting 2,4%.
2.2. Ké hoach diu tw nim 2026

Nam 2026 Cong ty tiép tuc thuc hién dAu tu cho viée cai tao, sira chita ning

cAp céc cong trinh dé ning cao dich vu cip nude va ning cao co s& vét chét cho
nguoi lao dong:

- C4c cong trinh stra chita nha ctra, kién tric ¢ 6 cong trinh ¢ cac nha may;
Phuong Hoang, Thanh Lang, Tan Viét, Minh Btre, Quyét Thang, Quang Nghiép
gid tri du kién 3,5 ty dong.

- Cac hang muc néng cap cai tao hé théng xir Iy nudc sach Nha may Nguyén
Giap; Xay dung hé thong may ¢ép bun Nha mdy Tan Viét; Xy dung sén phoi
bun Nha may An Thanh gia tri du kién 6,2 ty dong.

- Thay thé dong hd khach hang hét nién han tai cdc nha may gié tri dur kién
11,8 ty dong.

- Lip dit bo sung, ning cép, cai tao, thay thé mang ludi dudng bng nude
sach tai cac nha mdy; Thanh Lang, Phugng Hoang, An Thanh, Minh Dtc, Tén

Huung, Pl Trén, Thai Tan, Au Lac, Thai Thinh, Thing Long gia tri du kién
15 ty dong.

- Mua sdm may moéc thiét bi, cong cu ‘dung cu phuc vu cho céc don vi trong
cong ty va doi thi cong ngoai gia tri du kién 3,5 ty dong.

- Lap ddong hd téng phan ving tich mang tai cac Nha may 0,7 ty déng

Téng gia tri cac hang muc theo ké’ hoach déu tu stra chita, néng cAp nim
2026 du kién la: 40,7 ty dong, nguon von tir hoat dong san xuat kinh doanh cta
cong ty.

3. Nhiém vu trong tim

- Tiép tuc nang cao chat lugng nude va chit lugng dich vu khéach hang,
nghién ctru bd sung thém ngudn cap nude cho cac khu vue mua nuée.



- Bily manh dau tu néng cap, cdi tao ha tAng, thay thé dudng éng va phu kién
déc bigt 1a tai khu vue ¢o6 tuyen ong cii bi qua tai va hay xay ra hu hong, thay thé
dong ho khach hang cap B hét nién han, céc khu vyc ty 16 that thoat cao; day

manh tim kiém tham gia céc horp ddng x4y 18p céc cbng trinh cdp nudc ting
doanh thu tao viéc lam cho nguoi lao dong;

- Py manh chuyén ddi sb toan dién trong quan tri, van hanh, dich vy khach
hang va thanh toan, phan ddu trong nim 100% cac nha may hoan thanh chi ticu
100% khach hang st dung nude thuc hién thanh toéan khong dung tién mit.

- Téang cuong cong tac quan ly, g1am sat, nang cao ky luat, ky cuong, trach
nhiém ca nhan va tap thé, c4c don vi trong phan cong, thuc hién cong viéc dam
bao rd nguoi, o viée, rd két qua, rd trach nhig¢m.

- Déy mauli cdng lac ddo lao, ndug cao il d chuyéu mdn, k§ uing Gug
dung cong nghé, chuyén doi so6 cho doi ngli CBCNV.

- Thuc hién nghiém tuc cong tac phong, ché)ng tham nhiing, tiéu cuc, thuc
hanh tiét kiém chong lang phi.

- Tb chitc thyc hién céc phong trio thi dua san xuét kinh doanh trong toan
cong ty hiéu qua, thiet thuc.

4. T chire thuc hién

- Trén co s& phuong hudng, nhiém vy, chi tiéu ke hoach ¢ trén, Ban Giam
d6c giao ké hoach thuc hién cho céc don vi, yéu clu céc don vi xdy dung ké
hoach SXKD nim 2026 chi tiét theo thang, quy, 6 thang dé trién khai thyc hién.

- Giao cho céc phong, ban, chi nhanh, nha may can clr chtre nang, nhiém vu

chii déng x4y dung ké hoach, giai phap cu thé cho don vi minh phdi hop tét véi
cac don vi trong toan cdng ty.

- lang cudng cong tac kiém tra, giam sat, dén doc cua cac phong chuyén
mdn va Ban Giam déc dbi véi cac cong vide duge trién khai.

- Phat huy vai tro cia Cong doan trong viéc dong vién, don ddc thi dua hoan
thanh nhiém vu.

Véi tinh than doan két, chii dong, sang tao va quyét tim cao, toan thd
CBCNV Coéng ty tin tudng s¢ hoan thanh xuét sic moi nhiém vu duge giao

trong nam 2026, tiép tuc khing dinh vi thé va déng gdp vao su phét trién chung
ctia thanh phd Hai Phong./.

Noi nhdn:

- HDQT Céng ty (dé ble);

- Ban giam déc;

- Cac CN, Phong chuyén mdn;
- Luu HC.




Phu luc két qua thwce hién chi tieu SXKD nam 2025

1. Két qua thwe hién chi tiéu thuwong phidm va thit thoat so véi ké hoach 2025

Chi tidu thwong phim (m3)

Chi tiéu thit thodt (%)

Tén nha o ’ X 0/ 1=

L may Thuc hién | K& hoach /‘I)(if : Thlilgnc h:;ih /;iz"::::g

1 | Tidu Tién 1.019.171 | 1.022.200 99,7 1,1 115 0,4

2 | Tan Viét 691.665|  690.000 | 100,2 19,4 19 0,4

3 | Thanh Lang 665.519 | 675.200 98,6 189 | 185 0,4

4 | Fhuong 278.777 | 295.700 94,3 45,1 45 0,1
Hoang

Téng CNCN s 1: 2.655.132 | 2.683.100 98,9 203 204 -0,1

1 | Thanh Binh 378.003 |  376.000 | 100,5 173| 175 0,2

2 | Thanh Hong 691.164 | 672500 | 102,8 18,2 19 0,8

Téng CNCN s6 2: 1.069.167 | 1.048.500 102 179 185 -0,6

1 | An Thanh 864387 | 844.600 | 1023 53 17 0,3

2 Ié?%yen 906.385 839.400 108 18,1 20 1,9

Téng CNCN sb 3: 1.770.772 | 1.684.000 | 1052 17,7 185 0,8

g | Quag 558202 | 556300 | 1004| 155| 155 0
Nghlre_:p

3 | Qe 1.646.655 | 1.741.300 94,6 129 14,5 .16
Théng

3 | Minh Pic 465706 |  482.900 96,4 153 | 15,5 0.3

4 | Tan Huong 822.291 792900 |  103,7 17 18 -1

Téng CNCN sb 4: 3.492.944 | 3.573.400 97,7 14,6 | 156 =1

1 | Thai Duong 173.011 171.700 | 100,8 108 115 -0,7

2 | CéBi 506.141 505.800 | 100,1 153| 158 0,5

3 |LéLai 508.765 | 484.300| 105,1 114] 135 24

4 | Pham Trén 849.149 | 841900 100,9 17] 113 -0,5

Tdng CNCN sb 5: 2.037.066 | 2.003.700 | 101,7 14,7 156 20,9

1 | Chm Phic 490.164 | 490.000 100 11,8 145 2.7

2 | Cim Déng 361.029 | 363.400 993 13,1 14 0,9

3 | Cim Vi 325.661 324.800 | 1003 134 135 0.1

Téng CNCN s} 6: 1.176.854 | 1.178.200 99,9 12,6 | 14,1 1,5

1 | Nam Tan 200.425 198.500 101 1.2 7 0.8

2 |Anlge 230.017| 217.300| 1059 15,5 15 0,5

3 | Thai Tan 718.903 708.100 |  101,5 18,7 20 413

Téng CNCN s6 7: 1.149.345 |  1.123.900 102,3 16,9 | 17,7 -0,8

1 | Thai Thinh 736245 | 716500 | 102.8 10,7 9.8 0,9

2 | Thang Long 268.491 267.600 |  100,3 17,2 19 1,8

3 | Ngii Phic 346217 | 342.600| 101,1 18,7 18,5 0.2

4 | Kim Xuyén 724.701 735.400 98,5 16,9 18 A1

5 | Ddng Gia 588.794 | 577.800 | 1019 11,7 11 0,7

Téng CNCN sb 8: 2.664.448 | 2.639.900 |  100,9 144 146 0,2

Tdng cbng ty 16.015.728 | 15.934.700 | 100,53 162 168 0,6
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2. Két qua thuwc hién 12 thang so véi cing ky va ké hoach nim 2025

Liiy ké 12 thing
SSTT | Chinhinh | Tén chi tiéu %so | Kéhoachnim | % dat KH
Niim 2025 citng 2025 nim
ky
8L 8X 3.332.968 9,9 3.373.000 98,8
y Chi nhénhsd | sp1p 2.655.132 44 2.683.100 99
1 TL thit thodt 2023 42 20,5 0,1
Doanh thu 20.441.578.394 6,8 | 20.384.000.000 100,3
8. 8% 1.301.810 6,1 1.286.000 101,2
5 Chi nh4nh s6 | SLTP 1.069.167 7.1 1.048.500 102
2 TL that thoat 17,9 -0,8 18,5 -0,6
Doanh thu 9.311.025.900 88| 9.032.000.000 103,1
SI.SX 2151 842 0.6 2067 000 104, 1
3 Chi nhanh s§ | SLTP 1.770.772 11,9 1.684.000 105,2
3 TL thit thoat 127 T 18,5 -0,8
Doanh thu 15.065.425.900 15,1 | 14.279.000.000 105,5
SL SX 4.092.247 0,4 4.233.500 96,7
4 Chi nhanh sé | SLTP 3.492.944 2,8 3.573.400 97,7
4 TL thét thoat 14,6 -2 15,6 -0,9
Doanh thu 30.267.433.000 4| 31.372.000.000 96,5
SL SX 2.389.435 31 2.375.000 100,6
. Chi nhanh s | SLTP 2.027.973 58 2.003.700 101,2
5 TL thét tho4t 15,1 .5 15,6 0.5
Doanh thu 18.368.356.100 9.4 | 17.708.000.000 103,7
SL §X 1.346.807 1,3 1.371.000 98,2
g Chi nhanh sé | SLTP 1.176.854 2,9 1.178.200 99,9
6 TL that thoat 12,6 5.3 14,1 1,4
Doanh thu 10.780.486.800 36| 10.725.000.000 100,5
SL 8X 1.382.570 1,4 1.366.000 101,2
: Chi nhanh sé | SLTP 1.144.214 59 1.123.900 101,8
'] TL thét tho4t 17,2 3.5 17:7 L5
Doanh thu 10.231.790.015 751 9.925.000.000 103,1
SL SX 3.113.953 52 3.091.000 100,7
3 Chi nhénh sd SLTP, 2.664.448 0,3 2.639.900 100,9
8 TL thét thoat 14,4 -0,9 14,6 -0,2
Doanh thu 20.662.843.152 | 11,4 20.326.000 000 101,7
SL SX 19.111.633 4,9 19.162.500 99,7
Téng cong ty SLTP 16.015.728 5,6 15.934.700 100,5
Ty 16 TT 16,2 -0,6 16,8 -0,6
Doanh thu | 135.128.939.261 8,0 | 133.751.000.000 101

i 1 §




. K& hoach SXKD niim 2026

SL San xudt | SL Thwong phim | Thét thoat Doanh Thu
% % % 0/0
Chi Tén Nha ting tang ting tang
Nhinh may KE 2026 | S0 | gy | SAm | BH KH2026 |&4™
S0 S0 2026 o S0
voi voi S0 YOR voi
2025 2025 i 2025
Tién Tién 1.161.000 | 1,3 | 1.027.500 | 0,8 | 11,5 0,4 | 6.500.000.000 | -0,7
Tan Viét 865.400 | 0,9| 701.000| 1,3| 190| -04| 6.200.000.000| 2.2
1 Thanh Lang 839.500 | 23| 680.000| 22| 19,0 0,1 | 5.917.000.000 | 3.6
Phuon
Hoahgg 449.000 | -11,6 | 292000 | 47| 350 | -102| ,on3 000000 | s
Toéng CN sb 1 3.314.900 | -0,5| 2.700.500 | 1,7 | 18,5| -1,8 | 20.850.000.000 | 2.0
4 Thanh Bi_uh 462./00 1,2 384.000 6| LEG -0,3 3.400.000.000 2,6
- Thanh Hong 873.000 | 34| 715700| 3,5| 180| -0,2| 6.259.000.000 | 4.4
Téng CN s6 2 1.335.700 | 2,6 | 1.099.700 | 29| 17,7| -0,2| 9.659.000.000 | 3,7
: An Thanh 1.064.500 | 1,9 884.000| 23| 17,0 -03| 7.100.000.000 | 2.3
Quang Trung | 1.169.500 | 5,6 | 959.000| 58| 180| -0,1| 8.610.000.000| 6,0
Tong CN s6 3 2.234.000 | 3,8 | 1.843.000 | 4,1 | 17,5| -0,2 | 15.710.000.000 | 4,3
Sl 679.000 | 27| 573.800| 28| 155| -0,1| 4.933.000.000
Nghiép 3,0
4 Quyét Thing | 1.926.500 | 1,9 1.656.800 | 0,6 | 14,0 1,1 | 13.339.000.000 | -2.8
Minh Dirc 561.400 | 2,1 | 477.200| 2,5| 150| -03| 4.450.000.000| 19
Téan Huong 1.028.800 | 3,8| 859.000| 45| 165| -0,5| 7.760.000.000 | 5,1
Tong CN s6 4 4195700 | 2,5 | 3.566.800 | 2,1| 150 0,3 | 30.482.000.000 | 0.7
Thai Duong 198900 | 2,5| 176.000| 1,7| 11,5 0,7 | 1.510.000.000 | 1.8
’ Cb Bi 613.900 | 2,7| 520.000| 27| 15,3 0,0 | 4.490.000.000 | 3,0
Lé Loi 604600 | 52| 527.800| 3,7| 12,7 1,3 | 4.920.000.000 | 5.0
Pham Trén 1.054.000 | 3,0| 877.000| 33| 168| -02| 8.147.000.000 | 3,9
Téng CN s6 5 2.471.400 | 34| 2.100.800 | 3,1 | 150 0,2 | 19.067.000.000 | 3.8
Cém Phic 561100 | 1,0| 492100 04| 123 05| 4700000000 | 0.4
6 Cim Dong 423100 | 1,8 368100 20| 13,0 -0,1| 3380000000| 3,0
Cém Vii 377.600 | 0,5 330.000| 13| 12,6 -0,8| 2.869.000.000| 1,7
Téng CN sb 6 1.361.800 | 1,1 | 1.190.200 | 1,1 | 12,6 0,0 | 10.949.000.000 | 1,6
Nam Tan 231.000 | 24| 204400| 20| 11,5 0,4 | 1.801.000.000 | 2,0
7 An Lac 280.400 | 3,0| 236900| 3,0]| 155 0,0 | 2.096.000.000 | 3,0
Théi Tan 930.600 | 52| 758500| 55| 185| -02| 6.778.000.000| 5.4
Téng CN s6 7 1.442.000 | 4,3 | 1.199.800 | 44| 168| -0,1 | 10.675.000.000 | 43
Thai Thinh 845400 | 2,5| 757.000| 28| 10,5| -0,3| 4.528.000.000| 272
Thing Long 328.000 | 1,2| 273.900| 2,0| 16,5| -0,7| 2.470.000.000| 23
8 Ngii Phiic 437500 | 2,8| 358800 3,6| 18,0| -0,7| 3.260.000.000 | 4.4
Kim Xuyén 892.300 | 23| 745400| 29| 16,5| -04| 6.800.000.000 | 2.5
Ddng Gia 696300 | 44| 616500 47| 11,5] -03| 4.175.000.000| 2.9
Téng CN sb 8 3.199.500 | 2,7 | 2.751.600 | 33| 14,0 -0,4 | 21.233.000.000 | 2,8
Téng cong ty 19.555.000 2,3 | 16.452.400 27| 159 -0,3 | 138.625.000.000 2.6
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