UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP NUGC SACH VA VE Doc lap —'Tw do — Hanh phuc
SINH NONG THON TiNH HAI DUONG

S6:35 /QD-NSNT Hai Phong, ngdy 09 thing 4 nim 2026

QUYET PINH
Vé viéc Piéu chinh Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026 ciia
Cong ty CP Nwée sach va Vé sinh nong thong tinh Hai Dwong

GIAM POC CONG TY CP NUGC SACH VA
VE SINH NONG THON TiNH HAI DUONG

Can ctt Luat Doanh nghiép nam 2020, Luat sta ddi Luat Doanh nghiép nam
2025;

Can ctr Luat Quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép 68/2025/QH15,

Can ctr Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP vé san xuit, cung cép va tiéu thu nudc
sach;

Can ctt Quy hoach cAp nudc va dinh hudng phat trién kinh té - x& hoi thanh
phé Hai Phong dén nim 2030, tAm nhin 2045;

Can cr két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2025 va bdo cdo tai chinh nim
2025 da dugc kiém toan;

Can ¢ vin ban s6 3027/STC-PKKD&QI.DN ngdy 08 théng 4 nim 2026 v&
viéc ra soat giao chi ti€éu dinh hudng va chi dao NPDVNN tai doanh nghiép do
Nha nudc nam gitr trén 50% vbn didu 1&;

Can ctt Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty;

QUYET PINH:
Dic¢u 1. Dicu chinh K& hoach san xuét kinh doanh n#m 2026 ctia Cong ty CP
Nude sach va VE sinh néng thon tinh Hai Duong (K€ hoach kém theo)
Pidu 2. T6 chic thue hién:
1. Ban Gidam dbc Cong ty CP Nudc sach va Vé sinh néng thon tinh Hai

Duong t6 chire thyc hién K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 theo dang quy
dinh, d&m bao hoan thanh ké hoach.

2. Trudng cac phong, ban, don vi san xuit theo chirc nang, nhiém vu thuc
hién K¢ hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 ctia Cong ty; kip thoi tham muu, xt



Iy nhitng vudng méc, kho khin trong qua trinh thuc hién; dé& xuét, kién nghi 1anh
dao Céng ty giai quyét theo quy dinh nhitng van d& vuot thdim quyén.

Piéu 3. Giam dbc, cac Phé Giam dbe va Trudng céc Chi nhanh, Trudng céc
phong, ban, don vi san xuat can ctt Quyét dinh thi hanh.

Quyét dinh ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngdy k¥ va thay thé quyét dinh sb 03/QD-
NSNT ngay 08 thang 01 ndm 2026 cua Giam dbc Cong ty vé viéc ban hanh Ké
hoach san xudt kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty ¢b phin nudc sach va vé sinh
ndng thén tinh Hai Duong./.

Noi nhan:

-UBND TP;

- 8¢ Tiii chinh TD,

- Nguoi dai dién VNN,
- HDQT;

- Nhu diéu 3;

-Luu VT.

Vi Cong Cuong



KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
(Ban hamnh kém theo Quyét dinh s6 5.2../OD-NSNT ngay 09/4/2026 cia Cong
ty CP Nude sach va Vé sinh néng thon tinh Hai Duong)

1. Panh gig két qué thwe hién san xuit kinh doanh nim 2025
1.1 Thue hign ké hogch sin xuit kinh doanh nim 2025 nhw sau

TT Chi ti¢u Don vi K& hoach Thuchi¢n | % dat KII
1 | San lugng SX m? 18.590.000 | 19.111.633 102,8
2 | San lugng TP m3 15.590.000 16.015.728 102,7
3 | Ty 18 thét thoét % 16,2 16,2 100,0
4 | Téng doanhthu Ty déng 140,5 142,009 101,1

4.1 | Dounth thu nudc such Ty dong 1353 135,129 99,9

4.2 | Doanh thu nganh nghé khdc Ty déng 32 6,880 1323
5 | Loi nhuan truée thué Ty ddng 10,080 10,529 104,5
6 | Loinhuén sau thué Ty ddng 9,422 9,697 102,9

Vén chi s& hitu Ty ddng 242.317 242.570 100,1
W % 389% | 3998%| 1027
thué/Von chi sé hitu (ROE)
9 | Nop ngén sach Ty dbng 5,0 5,490 109,8

10 | Phat trién khach hang méi Ho 1.400 2.050 146,4
11 | Thanh toan khong ding TM % 45 89,3 198.4
12 | Tra ng vay Ty déng 18,214 18,214 100,0
13 | Thu nhép binh quin Tehu g/ 8.1 g2 101,2

ngudi/ thang

San lvong nudce san xudt dat 19.111.633 m?, vuot 2,8% k& hoach.

Téng doanh thu dat 142,009 ty dong, vuot 1,1% ké hoach.

Loi nhuén trude thué dat 10,529 ty ddng, vuot 4,5% ké hoach.

Loi nhuén sau thué dat 9,697 ty dong vuot 2,9% ké hoach.

Thu nhdp binh quan dat 8,2 triéu ddng/ngudi/thang, dam bao doi sdng nguoi
lao dong.

Nop ngén sach thyc hign nam 2025 ting so vdi k& hoach nam 2025 13 490
triéu dong (dat 109,8%) 1a do doanh thu ting.

1.2. Thwec hién ké hoach diu tw sita chita ndm 2025

- P6i véi cac cong trinh danh muc dau tu theo ké hoach nim 2025 dugc phé
duyét d& hoan thanh thi c6ng dua vao st dung 24/26 hang muc cong trinh thude ké
hoach nim 2025 v6i tong gia tri du toan 1 23,484 ty ddng; gia tri quyct toan la
15,741 ty ddng giam dugc 7,743 ty ddng, con 02 cbng trinh chuyén tiép sang nim
2026 do cho mét bang va hd so.

- D61 v6i céc cong trinh thude hang muc stra chita thudng xuyén, néng thon
méi, bd sung da thuc hién hoan thanh thi cong dwa vio sit dung 83/89 hang muc
cong trinh véi téng gia tri du toan 13 15,644 ty dong; gié tri quyét toan 1a 8,171 ty



ddng giam duogc 7,473 ty dong, con lai 6 hang muc cong trinh chuyén sang 2026
do chd mit bang va do moi dugce bd sung vao cudi nam.
2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
2.1. Ké hoach Sin xudt kinh doanh nim 2026

T Chi tiéu Donvi | TH2025 | KH2026 | Tingtruwéng
| | San lugng san xuft triéu m3 19,112 19,555 102,32%
2 | San luong thuong phim triéu m3 16,016 16,452 102,12%
3 | Ty 18 thét thodt % 16,2 15,9 Giam
4 | Lép m&i khach hang ho 2.050 1.500 73,17%
5 | Téng Doanh thu Ty ddng 142,009 147,72 104,02%

3.1 |.DT nitoe sach 1y dong 135,129 138,625 102,59%

5.2 | DT nganh nghé khdc Ty dong 688 9,095 - 132,19% |
6 | Loinhuan trude thué Ty ddng 10,529 11,582 110,00%
7 | Loi nhuén sau thué Ty dong 9,697 10,103 104,19%
8 | Vén cht s& hitu Ty dong 242,570 245,156 101,07%

v sudt loi nhudn s ; ; _—
B e hiru (ROE) % i B lang
10 | Nop ngan sach Ty dong 5,497 55 100,05%
11 | Thu nhip BQ/ngudi/thang ggﬁg 8.2 84|  102.44%

- San lugng nudc san xuat du kién dat 19,555 triéu m®, ting 2,3% so véi
ndm 2025;

- San lugng nudc thuong pham du kién dat 16,452 triéu m’, téng 2,7%. Mirc
tdng nay phu hop voi toc d6 phat trién mang ludi cép nude ndng thén va nhu cau
sir dung nudc sach thuc t& trén dia ban.

-'I'y 18 thét thoat: Phin ddu giam ty 1& that thodt tir 16, 2% xufmg con 15,9%,
twong tmg giam 0,3%. Muyc tiéu nay duge dit ra trén co sO pr tuc ddy manh cong
tac (hay thé dung i hu hong, phat hién va xur 1y 1o ri, quan ly ap luc mang ludi.

- Lap m&i khach hang: K& hoach Iip méi 1.500 ho, gidm 26,8% so v6i ndm
2025. Nguyén nhén do s6 luong khach hang da dén ngudng, sb ho 1dp moi phat
sinh chu ycu 1a tach ho.

- Tong doanl thu: Dy kién dat 147,72 ty dong, tang 4,02% so voi ndm
2025. Trong d6: Doanh thu nurde sach dat 138,625 ty dong, ting 2,6%, tuong ng
vGi mirc tang san lugng nudce thuong pham

- Doanh thu khac dat 9,095 ty dong, tang 32,2%, chl yéu tir doanh thu xay
lap, doanh thu tai chinh.

- Loi nhuén sau thué: Dy kién dat 10,103 ty ddng, téng 4,19% so v6i nam
2025. Muc tang loi nhuén cao hon muc tang doanh thu nho tiép tuc kiém soét chi
phi san xuét, tiét kiém dién nang, hoa chét va t&i uu hoa van hanh.

- Nop ngan séch: Dy kién dat 5,5 ty ddng, twong duong ndm 2025, phu hop
véi muce ting 1ol nhuén trude thué va céc khoan thué phat sinh.



- Thu nhép binh quén: Duy tri muc 8,4 triéu dong/ngu‘m/thang, tang 2,4% so

v6i ndm 2025, dam béao doi song nguoi lao dong dugc cai thién gén véi hiéu qua
san xuat kinh doanh.

2 2 Ké hoach diu tw nim 2026

Tong gia tri cac hang myc theo ké hoach dAu tu sira chita, ning cip ndm 2026
du kién 1a: 40,7 ty dong.

Gia trj

ST'1 I'én Hang muyc cdng trinh (&7 ddng)

Néng cdp, cdi tao, thay thé, lip dit bb sung H¢ thong dwong ong nwée
sach

- Nang cAp, thay thé dudng 6ng va thay thé ddng hd khach hang thon
Ngoai Dam, xd Ha Tdy, Thanh phb Hai Phong;

- Lip dit bd sung tuyén éng cap nude cho khu cum cOng nghiép Vin T
NM nuée sach An Thanh;
- Cai tao thay thé dudng 6ng dich vu thon Tiéu Xa, Mac Bong, Vin Mac
x4 Ha Nam (x4 Lién mac cii);
- Lip dat bd sung tuyén dng cip nude tir lang Doc sang thén Mép, Su (X4
Minh Brre cii);
] - Lap dat bb sung Tuyén dudng 6 bng clp nude doc 2 truc bac nam tir Cau
Ctr An dén ngd tu dén do Hong brc;
- Lip dat bb sung thém tuyen ong cép nudce thon Nam Ciu7;
- Nang cap, thay thé mét sb tuyén dudng dng va thay d6ng hd khach hang
thén Van Tai Pong, Van Tai Ty, x8 Nam Séach;
- Lap dit duong dng HDPE D110 cép nude cée doanh nghiép thén Van
Tai, thon Nam Khé, xa Nam Sach;
- Phét trién tuyén éng méi 2 KDC thude thon An Bai phuong L& Pai
Hanh, TP Hai Phong;
- Nang c4p, Lip dit bd sung Tuyén dng cAp nude tir NM nude sach Thai
Thinh c4p nudce xa Hién Thanh ci;
- Néng cép Tuyén dng nuée thd NM Thang T.ong,

13

Cidi tao sita chita mdy méc thiét bi, HE thong xi Iy nude sach:

- Néng cap cai tao hé théng xir 1y nudc sach Nha mdy nuée sach Nguyén
- Xay dung hé thng may ép bin Nha may nude sach Tan Viét;
- X4y dung san phoi bun Nha may nudce sach An Thanh.

3 Thay thé dong hé hét nién han 11,8
4 | Mua sim mdy mdc thiét bi phuc vy hoat dgpng séin xudt kinh doanh 3,9
b} Ldp diit dong hd tong phin ving tich mang tai cdc Nha mdy 0,7
Cdi tgo, siva chita nha civa cong trinh kién triic cic Nha mdy Phwong
Hoang, Thanh Lang, Tan Viét, Minh Dirc, Quyét Thing, Quing 3,5
6 Nghiép.
Tong cong 40,7

Ngudn vén: Tir hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

3. Cac gidi phap thwe hién
3.1. Gidi phdp vé dau tw phit trién ha ting cdp nuée



- Ra soat, cdp nhat quy hoach phat trién hé thong cép nude phit hop véi quy
hoach phét trién d6 thi va néng thén cua thanh phé Hai Phong, 1am co sé dé xuét
céc du 4n dau tu méi va ning cap hé thdng hién co.

- Tép trung dAu tu ning cap, mé& rong cong sudt cac nha may nudc hién hity;
xfy dung méi cac cong trinh cép nudce tai nhing khu vuc con thiéu hodc chua dat
tiéu chuan cap nudce sach.

- Péu tu dong bo hé théng khai (héc, X ly, tr uyen tai va phdn phdi nude
sach; Lung bude nang cAp luaug luéi dudng dng, thay thé cac tuyén éng dd xudng
cap va cac d6ng hd nudc het nién han.

- Tang cuong két ndi mang ludi cdp nudc lién vung, bao dam kha nang Cheu
tiét va bd sung nguon nudc gitra cac khu vuce, gop phan nang cao tinh an toan va on
dinh cua hé théng cip nude.

3.2. Giai phdp vé ieng dung khoa hoc cong nghé va ¢ huyén doi so

- Bay manh tmg dung khoa hoc cong nghé trong quan ly va van hanh hé
théng cap nudce theo huong hién dai, tiét kiém ning luong va nang cao hiéu qué
san Xuét.

- Trién khai hé thng quan ly dr liéu té@p trung, tich hop cac nén tang cong
ngh¢ nhu SCADA, GIS, CRM nhim glam sat, didu hanh hoat dong san xuat va
quan ly mang ludi cap nude theo thoi gian thue.

- Tung budce s6 hoa toan bd ho so, hop ddng khach hang va céc quy trinh
quan ly ndi bo; img dung cac phan mém quan tri tai chinh, nhan sy va vit tu ddng
b0 trong toan Cong ty

- Mé& rong céc dich vu sb dbi v6i khach hang nhu thanh toan khong dung
tién mat, chdm s6c khach hang tryc tuyén va tiép nhén phan 4nh sy c¢b qua céc nén
tang s6.

3.3. Gidi phdp vé tai chinh va huy dong nguon lyc diu tw

- Tang cuong quan tri tai chinh, kiém soét chit ch& chi Phl san xuét kinh
doanh, ning cao hi¢u qua st dung vén va bao dam cin dbi ngudn luc cho cic dy
4n dau tu phat trién.

- Chu dong xéy dung cac phlrcmg an huy dong vén tir nhiéu ngudn nhu vén
tu co, Von vay tin dung, phat hanh c6 phiéu va hop tac dau tu nham déap tmg nhu
céiu vén cho cde du 4n ha tAng cAp nude.

- Dong thm kién nghi céc co quan quén ly nha nude tiép tuc hoan thién co
ché chinh sach vé gia nudc theo nguy¢n tac tinh dung, tinh du chi phi, pht hop véi
dac thu cap nudc nong thon, tao diéu kién cho doanh nghiép tai dAu tu phat trién hé
théng cép nude.

3.4. Gidi phdp vé quan Iy tai nguyén nwdc va bao vé moi truong

- Tdng cudng cac bién phép kiém soat, bdo vé ngudn nuée thd; chi dong
ph01 hop v6i céc co quan chirc ning trong cdng tac gidm sat va xur 1y cdc ngudn
gdy 0 nhlem moi truong nudce.

- DAu tu cac giai phap k§ thuat nhim nang cao hiéu qua xir ly nudc, kiém
soét chit ch& cht luong nude ddu vao va dau ra theo quy chuén ctia BO Y té.

- Trién khai cdc chuwong trinh gidm thét thoat nudc thong qua phan vung

quan ly mang ludi, ing dung cdng nghé do tim ro ri va ndng cap hé théng duong
ong. .



- Chu déng x4y dung cac phucmg an ung pho voi blen d6i khi hiu, han han
va cac rui ro anh huong den ‘ngudn nudc, bao dam an ninh cép nudc trong dai han.

3.5. Gidi phdp vé té chitc quin tri, nguon nhan lyc va phéi hop dia
phuwong

- Tlep tuc d6i méi md hinh quan tri doanh nghlep theo hudng minh bach,
hiéu qua, ap dung hé théng danh gia hiéu qua cong viée theo KPI dbi véi cac
phong ban va don vi tryc thude.

- Py manh déo tao, boi duo‘ng nang cao trinh do chuyun mon, k¥ ning quan
Iy va kha nang lam chu céng nghé méi cho ddi ngli can bg, cong nhén vién.

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p voi cdc gia tri cbt 181 “Trach nhiém -
Chuyén nghiép -Té4n tdm”, tao dong luc phat trién bén viing cho t6 chrrc.

- Tang cuong ph01 hop v6i céc s, nganh va chinh quyén dia phuong trong
cong tac quy hoach, giai phong mét bing, phat trién khach hang va bao vé hé thdng
cong trinh cap nude.

- P4y manh cbng tac truyen thong cong dong, néng cao nhan thirc cua nguoi
dén vé str dung nude sach, tiét kiém nude va bao vé ngudn nuaoc; tham gia tich cuc
cac chucrng trinh an sinh x4 hoi tai dia phuong, thé hién trach nhiém cta doanh
nghiép v6i cong dong.




